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Prologo

La revolucion silenciosa que comenzé con
uha pregunta inesperada

Noviembre de 2024. Acababamos de cerrar una capacitacion sobre inteligencia
artificial (IA) para docentes en Lima. Los profesores salian entusiasmados,
compartiendo ideas sobre como aplicar lo aprendido en sus aulas. Fue entonces
cuando un pequefo grupo se nos acerco con cautela.

“Disculpen”, nos dijo una de ellas, con esa mezcla de esperanza y agotamiento
que reconoceriamos en cualquier director escolar. “Nosotros somos directores.
Vinimos para aprender algo que ayude a nuestros docentes, pero...”

Hizo una pausa que pesaba toneladas.

¢Por qué no existe algo asi para nosotros?

“Miren”, continud otro director, mostrdndonos su celular con resignacion.
“Estos son los WhatsApp sin responder. Esta es la hora a la que sali ayer. Y
este es el informe que debo entregar manana y ni siquiera he empezado”.

Un tercero agrego con ironia: “Mis docentes ahora crean recursos increibles
con IA en minutos. Yo sigo haciendo copy-paste de informes del ano pasado
porque no tengo tiempo ni para eso”.

El silencio que siguio fue ensordecedor. Porque todos sabiamos que tenian
razén. Mientras habiamos estado equipando a los docentes con herramientas
del siglo XXI, sus lideres seguian ahogandose en procesos del siglo XIX. Esa
conversacion cambidé nuestra perspectiva por completo.
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¢Como esperabamos transformar la educacion si quienes debian liderar esa
transformacion seguian prisioneros de la burocracia? Pero en esa frustracion
también vimos la oportunidad. Si la IA podria ayudar a los docentes a ensefar
mejor, ¢por qué no podria ayudar a los directores a liderar mejor?

De la pregunta a la busqueda

Lo que comenzd como una conversacion improvisada en un pasillo se convirtid
en una obsesion compartida. Durante los siguientes meses, trabajamos con
mas de 100 directores y directoras de toda América Latina. No en talleres
tedricos, sino en sesiones practicas donde experimentaban con IA en tiempo
real, aplicandola a sus desafios especificos.

Cada historia que escuchabamos confirmaba el mismo patrén: directores
brillantes, comprometidos, apasionados... ahogandose en un mar de tareas
administrativas que los alejaban de su verdadera mision.

Los datos que confirman esta realidad son alarmantes: la Encuesta sobre la
Promocién de la Comprension del Liderazgo en las Escuelas (PULS) 2024, tras
consultar a casi 5000 directores latinoamericanos, revela que dedican 76%
de su tiempo a actividades no pedagodgicas (mayormente administrativas),
dejando apenas 24% para el liderazgo instruccional. La situacion en nuestra
region es incluso mas critica que el promedio global (66%). Es decir, cada
hora en papeles es una hora robada a tus estudiantes. Y no es solo una
frase: el liderazgo pedagogico tiene TRES VECES mas impacto que la gestion
administrativa (Robinson, Lloyd y Rowe, 2008).

El nacimiento del Método Director LIBRE

Fue entonces cuando surgio la pregunta clave: ;qué pasaria si compartiéramos
las herramientas y estrategias que estan funcionando para mejorar la gestion
escolar? ;Qué pasaria si crearamos un camino claro que cualquier director
pudiera seguir? ;Qué pasaria si les ayudaramos a recuperar Io que mas
necesitan: tiempo para liderar?

Asi, con estas preguntas como guia, intercambiando conversaciones de
WhatsApp a las once de la noche, en sesiones donde directores exhaustos
pero esperanzados experimentaban con nuevas formas de trabajar, nacio el
Método Director LIBRE.

Los resultados hablan solos: informes que tomaban hora y media bajaron a 20
minutos. Analisis de evaluaciones de dos horas a menos de 30 minutos. No son
casos aislados: el 85% de los directores califico las herramientas como “muy o
extremadamente utiles”.
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Tu momento de decision

En estas paginas encontraras:

e Un camino paso a paso para dominar la IA, recuperar tu tiempo y tu escuela.
e Un método gradual que hace el cambio mas facil y duradero.

e Casos reales de directores usando la IA para transformar su liderazgo.

Pero seamos honestos desde el inicio. Tienes tres opciones:

Opcion A: Cerrar este libro. Manana sera igual que hoy. Los mismos informes. Las
mismas horas robadas a tu familia. La misma frustracion de no poder dedicarte a
lo que realmente importa: liderar el aprendizaje.

Opcion B: Leerlo con escepticismo. “Otra moda mas”, pensaras. “Ya he visto pro-
mesas similares”. Y tendras razén en ser cauteloso. Pero sy si esta vez es dife-
rente?

Opcion C: Darle una oportunidad real. Leer con mente abierta. Probar al menos
una herramienta. Medir los resultados. Y decidir con evidencia si vale la pena
continuar.

No te pedimos fe ciega. Te pedimos 30 minutos. El tiempo que toma leer los pri-
meros capitulos y hacer tu primer experimento con |A.

Si funciona —y creemos que funcionard— habras iniciado tu camino hacia una
forma mas libre de liderar.

Si no funciona, habras perdido menos tiempo del que pierdes en una reunion
improductiva.

Si elegiste la Opcion C, jbienvenido al movimiento de los Directores LIBRES!
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Sobre los autores

Esta obra no existiria sin cuatro personas que creyeron que la experiencia
de estos directores podia transformarse en un movimiento. Ellos escucharon
cada historia, destilaron cada aprendizaje y crearon el puente entre el dolor
compartido y la solucién colectiva:

Ezequiel Molina

Doctor en Economia Politica por la Universidad de Princeton, lidera las iniciativas
de inteligencia artificial y desarrollo docente del Banco Mundial para América
Latina. Es creador de Teach y Coach, programas implementados en mas de 30
paises que han transformado la practica de miles de docentes y directores.

Después de 15 anos disefiando herramientas educativas, aprendio una leccion
fundamental: no basta con tener buenas ideas, hay que crear soluciones que
realmente se usen. Esta comprension sobre —qué motiva el cambio, como
simplificar lo complejo, por qué algunos habitos perduran y otros no— fue clave
para liderar la aplicacién de inteligencia artificial en educacion.

En este libro aplica el mismo principio: cada capitulo, cada prompt, cada ejercicio
esta disefado para ser usado inmediatamente. Porque el mejor conocimiento

del mundo no sirve de nada si queda guardado en un cajon.

Carolina Lopez

Doctora en Economia por la Universidad de Brown, es miembro de la Iniciativa
de Investigacion en |IA y Desarrollo Digital del Banco Mundial, donde explora
como la tecnologia puede mejorar el acceso a educacion de calidad. También
forma parte del equipo de Pobreza, Desigualdad y Desarrollo Humano del Gru-
po de Investigacion del Banco Mundial, donde investiga la interseccion entre
educacion, capital humano y economia del comportamiento.

Su trabajo combina el rigor de experimentos de campo con el poder de los da-
tos administrativos para entender qué funciona realmente en educacion.
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Octavio Lizama

Magister en Politica Educativa por la Universidad de Columbia, durante 25
anos, Octavio ha trabajado en la interseccion entre educacion y vulnerabilidad,
siempre con una conviccion: todos los ninos merecen transformar su propio
futuro. Como director de Betterland School en Santiago, Chile, vive diariamente
los desafios que este libro aborda.

Su experiencia abarca desde el aula hasta los directorios de fundaciones edu-
cativas, desde la investigacion académica hasta la consultoria internacional.
Esta perspectiva de 360° le permite entender que la verdadera innovacion edu-
cativa ocurre cuando la tecnologia se encuentra con el liderazgo humano.

Paul Bambrick-Santoyo

Paul es Director de Escuelas y Fundador del Instituto de Liderazgo Efectivo
(Leverage Leadership Institute), donde ha creado centros de excelencia en es-
cuelas alrededor del mundo. Como uno de los lideres educativos mas influ-
yentes de nuestra época, ha capacitado a mas de 40.000 directores escolares
en liderazgo pedagogico, transformando escuelas que ahora son las de mayor
crecimiento académico en sus distritos, estados y paises.

Su conexion con América Latina naci¢ hace dos décadas cuando enseno du-
rante 6 afos en una escuela bilingte en Ciudad de México, donde fundo el
programa de Bachillerato Internacional. Esa experiencia le ensefid una verdad
fundamental: los directores latinoamericanos no necesitan mas teoria, necesi-
tan herramientas que funcionen el lunes por la mafnana.

Autor de best sellers traducidos al espafiol como Las palancas del liderazgo
escolar 2.0, Camino a la excelencia y Buenos hdbitos, grandes lectores, Paul
ha demostrado que la brecha entre una escuela promedio y una extraordinaria
no es el presupuesto, sino las practicas diarias del director.
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1. La trampa 70/30
2. El Método Director LIBRE
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CAPITULO 1

LA TRAMPA 70/30

Como los directores se convirtieron en los secretarios
mejor pagados de sus escuelas

En los proximos 10 minutos descubrirds por qué trabajas tanto y logras tan
poco -y por qué no es tu culpa.

Domingo, 11 p.m., Barranquilla, Colombia

Bernardo Nufez Pérez, coordinador de la Institucion Educativa Distrital de
Formacion Integral en Barranquilla, mira la pantalla con los ojos vidriosos. Los
correos siguen llegando. El informe trimestral o mira desde la pantalla, bur-
landose con sus casillas vacias. Su familia duerme hace horas. Y él, otra vez,
robandole horas a su vida para alimentar a la burocracia.

“No estudié para esto”, piensa, mientras el cursor parpadea, esperando pala-
bras que ya escribio cien veces con ligeras variaciones.

¢Te suena familiar?

No estas solo. Y [0 mas importante: no es tu culpa.

EL DIRECTOR LIBRE 7



La verdad que duele

Casi 5000 directores de toda América Latina fueron consultados sobre como
realmente usan su tiempo. Los resultados son reveladores:

6% Y.

EDUCACION
BUROCRACIA
Actividades no pedagdgicas Liderazgo instruccional
Papeleo, reportes, reuniones Observacion de clases, mentoria
administrativas, gestion de docente, disefo curricular,
recursos, tramites burocraticos. mejora pedagogica.

Detente. Respira. Absorbe.

Tres cuartas partes de tu vida profesional se van en tareas que no tienen im-
pacto directo en el aprendizaje de tus estudiantes.

De cada diez horas que trabajas, apenas 2,4 las dedicas a lo que realmente
importa: liderar el aprendizaje. Las otras se van en:

e Llenar formularios que pocos leen.

e Responder requerimientos administrativos urgentes (pero no importantes).
e Gestionar papeles en lugar de gestionar aprendizaje.

e Cumplir con procesos que no mejoran la educacion.
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Durante la preparacion de este libro, trabajamos directamente con mas de 100
directores de toda la region. Sus testimonios no solo confirmaron las cifras, sino
que revelaron el costo humano de esta trampa: fines de semana perdidos, fami-
lias postergadas, la frustracion de no poder liderar como sonaron.

No es que seas mal gestor, ni tu ni ellos. No es que no sepas priorizar. Es que el
volumen de tareas administrativas esta disefiado para un equipo que no tienes.
Sin herramientas para automatizar, sin personal para delegar, terminas siendo el
embudo por donde todo debe pasar.

Y mientras tanto, tus estudiantes esperan. Tus docentes necesitan apoyo. Tu co-
munidad educativa requiere liderazgo. Pero tu estas atrapado en la trampa 70/30...
hasta ahora.

Hagamos un ejercicio incomodo. Visualiza tu ultima semana:

Lunes: ;Cuantas horas en reuniones que pudieron ser un email?

Martes: ; Cuantos formularios llenaste con informacion que ya existe en otro lado?
Miércoles: ;Cuantas veces prometiste observar una clase y lo pospusiste?
Jueves: ;Cuantos correos "urgentes” respondiste que no eran urgentes?
Viernes: ;A qué hora realmente terminaste de trabajar?

No necesitamos conocer tus respuestas. Imaginamos perfectamente tu expresion
al recordar tu semana.

El costo real (mas alla del cansancio)

Pero esto va mas alla de tu agotamiento personal: tiene un costo real y no solo para
ti. Cada hora que pasas procesando papeles es una hora que no inviertes en:

e Analizar datos para identificar estudiantes en riesgo y mejorar el aprendizaje.
e Observar clases y retroalimentar a tus docentes.

e Trabajar con tu equipo en estrategias de mejora.
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La evidencia es clara: el liderazgo pedagodgico tiene tres veces mas impacto
en el aprendizaje estudiantil que la gestién administrativa (Robinson, Lloyd y
Rowe, 2008). Paul fue mas especifico. Identifico las siete palancas que separan
a los directores promedio de los extraordinarios; instruccion basada en datos
que guia decisiones; planificacion rigurosa; observacion; retroalimentacion
semanal; desarrollo profesional que si se aplica en el aula, cultura estudiantil
donde aprender es lo normal; cultura docente de crecimiento continuo y
equipos que multiplican impacto (Bambrick-Santoyo, 2019).

¢El resultado? Cuando los directores implementan estas practicas, sus
estudiantes avanzan medio ano adicional de aprendizaje en un solo ciclo
escolar (Fryer, 2017). En seis aifios de primaria, tus estudiantes se graduaran
con tres aios de ventaja educativa sobre sus pares.

Pero aqui estas tu, llenando tu planilla nimero 26 del mes. Mientras tanto, Maria
no entiende fracciones. Carlos considera desertar. Tu mejor docente piensa
renunciar porque nadie la observa ni la ayuda a crecer... La trampa 70/30 no
solo te agota. Le roba futuro a tus estudiantes.

Las senales de alarma
¢Reconoces alguna de estas confesiones?
e "Mis hijos dejaron de pedirme tiempo. Saben que siempre estoy ocupado”.

e "Sé que prometi observar tu clase, pero surgié algo urgente” (por tercera vez
este mes).

e "Este fin de semana si descanso” (mientras abres la computadora a las 9 p.m.
del viernes).

Cada confesion es un espejo. Cada excusa, una alarma que ignoras. Casi ocho
de cada diez directores consultados trabajan incluso estando enfermos. ¢Hasta
cuando?
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El efecto dominod en tu escuela
Directores nos han confesado el impacto real de vivir en esta trampa:

En los docentes: "Mis maestros ya no me buscan para apoyo pedagogico. Sa-
ben que estoy enterrado en papeles”.

En los estudiantes: "Hace meses que no entro a un aula. Los chicos me ven
como el sefor de la oficina, no como su lider educativo”.

En las familias: "Los padres solo me ven cuando hay problemas. No tengo
tiempo para construir alianzas positivas”.

En ti mismo: "Algunos dias me pregunto si esto vale la pena. No es la carrera
que soné”.

Llegados a este punto, la pregunta no es si necesitas cambiar algo. La pregunta es:
cestas dispuesto a intentar algo diferente?

Porque aqui esta la verdad esperanzadora: directores en situaciones idénticas a
latuya hanencontrado la salida. No trabajando mas horas, ni siendo superhéroes,
ni sacrificando mas de su vida personal, sino cambiando completamente las
reglas del juego.

Imagina por un momento: es viernes, 4:30 p.m. Cierras tu computadora con la
satisfaccion deltrabajo bien hecho. Los informes estan listos. Las observaciones
de clase, documentadas. Los analisis pedagogicos, compartidos con tu equipo.
Y aun te quedan 30 minutos para pasar por las aulas antes de irte.

“Imposible”, podrias pensar. Eso mismo pensaban los cientos de directores
gue hoy viven otra realidad. Directores como tu, con las mismas presiones, los
mismos recursos limitados, las mismas exigencias del sistema. La diferencia:
descubrieron que existe una salida con ayuda de la IA.
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El camino hacia tu libertad

En los proximos capitulos, te mostraremos exactamente como directores de
escuelas grandes y pequenas, con o sin recursos, estan recuperando su tiempo
y usandolo para volver a lo esencial: liderar el aprendizaje. No con inversiones
millonarias, ni con varitas magicas. Con un método medible y replicable: el
Método Director LIBRE.

No te vamos a mentir. La transformacion requiere decision y practica. Pero aqui
esta lo extraordinario: cada pequeno paso produce resultados inmediatos.

Primera semana: recuperaras tus primeras horas.

Primer mes: habras automatizado al menos tres procesos que te robaban tiempo.
Tercer mes: seras un director diferente. No porque hayas cambiado tu, sino
porque habras cambiado como trabajas.

¢Por qué ahora?

Quizas has intentado antes ser mas eficiente: cursos de gestion del tiempo, apps
de productividad, incluso dormir menos. Nada funcioné de manera sostenible,
porque atacabas los sintomas, no la causa.

Las barreras son reales:

e Externas: sistemas que duplican trabajo. Reportes que nadie lee. Reuniones
sin proposito claro. Cultura donde todo es urgente.

e Internas: el celular como distraccién constante. Decir si a todo por
compromiso. Buscar perfeccion en vez de avance. Trabajar sin proteger
tiempo para lo importante.

iEs como intentar vaciar el océano con un balde! Hasta que descubres que
existe una bomba de agua. Y que esta a tu alcance. Y que otros ya la estan
usando mientras tu sigues con el balde.
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El primer paso

En el proximo capitulo descubriras el Método Director LIBRE.
Pero tu transformacion no empieza en la pagina siguiente.

Empieza con una decision que tomas ahora mismo: “"Merezco liderar, no solo
administrar. Mis estudiantes merecen un lider pedagdgico, no un secretario
bien pagado. Y existe una forma mejor de hacer las cosas”.

Si acabas de pensar “si", felicitaciones. Acabas de dar el primer paso hacia tu
libertad.

La cdrcel mds dificil de escapar es aquella cuyas paredes no puedes ver.

Lo que viene: sestas listo para salir de la carcel de papel y volver a ser el direc-
tor que siempre quisiste ser?
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CAPITULO 2

EL METODO
DIRECTOR LIBRE

Tu camino de transformacién en 5 pasos

En los proximos 8 minutos comprenderds el método que te guiard desde la
trampa administrativa hacia el liderazgo pedagdgico - y exactamente como
este libro te ayudard a implementarlo.

En el capitulo anterior te mostramos la cruda realidad: estas atrapado en la
trampa 70/30, dedicando tres cuartas partes de tu tiempo a tareas que no
impactan el aprendizaje. Pero no te trajimos hasta aqui solo para mostrarte el
problema. Te trajimos para mostrarte la salida.

Durante meses, trabajamos con directores de toda América Latina que estaban
exactamente donde tu estas ahora. Abrumados. Frustrados. Convencidos de
que no habia otra forma.

Lo que descubrimos fue revelador: aquellos que lograban escapar de la trampa
no eran superhéroes. No tenian recursos especiales. No trabajaban en sistemas
mas amigables. Simplemente habian encontrado un método. Un camino claro.

Ese método es Director LIBRE. Y esta a punto de convertirse en tu GPS hacia la
transformacion.
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¢Qué es el Método Director LIBRE?

Director LIBRE no es otro acronimo bonito para decorar presentaciones. Surge
de observar cémo directores innovadores estan transformando su practica con
IA, creando un camino que tu también puedes seguir. Cada letra representa una
fase de tu transformacion:

LOCALIZA tus fugas de tiempo y sus causas

No solo DONDE pierdes tiempo, sino POR QUE: ;malos habitos? ;sistemas
rotos? cdistracciones constantes? Usa datos, no intuicion. Los patrones
revelan causas profundas. Tu liberacion es tu responsabilidad.

I IMPLEMENTA soluciones éticas con IA

El corazén del libro: diez rutas para convertir horas en minutos. Si manejas
WhatsApp, puedes hacer esto. Dos claves: protege datos sensibles y Usala
responsablemente. La |A es tu asistente, tu sigues siendo el lider.

B BUSCA impacto real
El objetivo no es solo ahorrar tiempo. Es transformar tu liderazgo pedagogico:
cretroalimentas mejor a tus docentes? ;los datos de aprendizaje mejoran? Pero
también: ;llegaste a cenar con tu familia? ;descansaste el domingo? Mide el

impacto en el aprendizaje y en tu vida, no solo la eficiencia.

B REFUERZA éxitos y aprende de fracasos

La primera semana algo “urgente” te tentara a volver a lo de siempre. Es normal.
Convierte rutinas aisladas en sistemas automaticos. Los éxitos se vuelven
inevitables, los fracasos revelan qué ajustar. No dependas mas de tu capacidad

de recordar: disefa tu entorno para que suceda. El ambiente decide por ti para
que tu puedas decidir lo importante.

de forma inteligente

¢De qué sirve tu libertad si tu escuela sigue presa? Empieza de manera
estratégica: un lider natural por area. Muestra, no prediques. Cuando vean
su informe de 2 horas listo en 20 minutos, nacera por contagio otro liberado.
La expansion inteligente funciona: uno libera a tres, tres liberan a diez, diez
transforman la escuela. Eso es una escuela LIBRE.

Tu transformaciéon comienza con una decision
¢Seqguir con el balde o tomar la bomba de agua?

EL DIRECTOR LIBRE 15



Como este libro te guiara
Este no es un libro para leer y guardar. Esta disefado para acompanarte paso a
paso en tu transformacion.

Antes de correr, camina (Capitulos 3-4) Los buenos cimientos hacen la diferencia:

e Capitulo 3: descubriras que la IA es mas simple que WhatsApp. Sin misterios,
sin complicaciones. Solo una herramienta que espera tus instrucciones.

e Capitulo 4: dominaras el arte del TU-QUIEN-QUE-COMO para crear prompts
efectivos. Como Violis en Barranquilla, quien pensaba que la IA no servia
para su contexto hasta que aprendio a "hablarle”.

L - LOCALIZA (Capitulo 5)

e Completaras un diagnostico de cinco minutos. No solo un inventario de
tiempo: descubrirds por qué tu cerebro esta cableado para la urgencia y
cOmMo eso sabotea tus mejores intenciones. Identificaras tus ladrones ocultos
y las creencias que los protegen. Como Seidy en Costa Rica, quien prometio
analizar los resultados del Ultimo examen pero termind en una neblina de
"urgentes” que no lo eran. ;Te suena familiar?

I - IMPLEMENTA (Capitulos 6-15)

El corazon del libro. Diez soluciones organizadas segun tu realidad:

e Situpreocupacion es el tiempo perdido: Calendario inteligente, Procesador
exprés, Comunicacion automatizada, y Reuniones que resuelven (Capitulos
6-9): cada capitulo convierte horas de trabajo manual en minutos de trabajo
inteligente. Como Bernardo en Colombia, quien ahora genera informes en
minutos que antes le robaban domingos enteros.

e Si tu preocupacion es el ambiente escolar: Estudiantes conectados y
Cultura que inspira (Capitulos 10-11): herramientas para detectar desercion
temprano, crear rutinas que mantengan comprometidos a los estudiantes,
transformar valores declarados en comportamientos visibles, y protocolos
efectivos cuando las rutinas fallan. Prevencion inteligente que construye
pertenencia real antes que reaccion tardia.
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¢ Si tu preocupacion es el estancamiento pedagdgico: Detective de datos
de aprendizaje, Planificacion que funciona, Acompafamiento docente, y
Desarrollo profesional (Capitulos 12-15): sistemas que convierten buenas
intenciones en resultados medibles. Como José en una escuela rural del
Perd, quien transform¢ capacitaciones genéricas en “cirugia pedagogica”
personalizada. O Monica, en Colombia, quien convirtié reuniones de dos horas
en conversaciones pedagoégicas de 45 minutos que sitransforman la instruccion.

Cada capitulo incluye prompts maestros listos para adaptar, respuestas reales
de IA, alertas sobre errores comunes que evitar, y tu accion de liberacion
inmediata al final.

B - BUSCA (Capitulo 16)

e Aprenderas qué medir y como. No solo tiempo sino también impacto real en
estudiantes, docentes y tu propia vida.

R - REFUERZA (Capitulo 17)

e Como transformar rutinas aisladas en sistemas automaticos que no dependen
de tu motivacion: la diferencia entre esforzarte cada dia y disefar tu ambiente
para que el éxito sea inevitable.

E - EXPANDE (Capitulo 18)

e El arte de contagiar sin imponer. Como identificar multiplicadores naturales
y crear el efecto domind. Una escuela donde todos son LIBRES es posible,
aqui esta el mapa.

Tu arsenal completo (Capitulo 19) Todo lo que necesitas en un solo lugar:
e Asistente DirectorLIBRE: |A gratuita y entrenada para ayudarte.
e Centro de recursos: Plantillas editables y prompts maestros listos para usar.

e Comunidad activa: Red de apoyo con directores en tu mismo viaje.

Cada capitulo tiene links para ver los prompts en accion. Porque una cosa €s
leer sobre liberacion y otra es verla suceder.
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Las cifras hablan por si solas
En nuestro trabajo con mas de 100 directores latinoamericanos, los prompts de
este libro produjeron estas reducciones documentadas:

¢ Plan de desarrollo profesional docente: de 2+ horas a 25 minutos.
o Informe mensual para autoridades: de 90 minutos a 20 minutos.
e Circular a familias: de 30 minutos a 10 minutos.

El resultado: tareas que consumian tu mafnana completa ahora toman minutos.
Ese tiempo regresa a donde siempre debio estar: las aulas, los docentes, el
aprendizaje.

Llegado a este punto, tienes claridad sobre dos cosas: el problema es la trampa
70/30, y la solucién, el Método Director LIBRE.

Lo que falta es tu decision de actuar.
Porque aqui esta la verdad incomoda: este libro no puede liberarte.

Solo tu puedes liberarte. El libro es solo tu guia.

Director LIBRE no es solo un método. Es tu declaracion de
independencia de la burocracia que te robd tu propdsito.

Lo que viene: ;estas listo para conocer a tu nuevo subdirector virtual?
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ANTES DEEMPEZAR

3. |A desmitificada
4. La llave maestra
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CAPITULO 3

1A
DESMITIFICADA

Tu nuevo subdirector virtual que nunca duerme

En los proximos 12 minutos descubrirds que la IA es mas simple que WhatsApp
y el mejor aliado que puedes tener para multiplicar tu impacto.
Martes, 7:15 a.m.

Cuarta taza de café. Tercer intento de escribir el mismo parrafo del informe
mensual. Las palabras simplemente no fluian.

Afuera, los estudiantes comenzaban a llegar. Adentro, otro director mas libraba
su batalla diaria contra el papeleo diario.

"; Cuanto tiempo llevas con ese informe?”, pregunté Rosa, la coordinadora pe-
dagogica, asomandose a la puerta.

"Desde las seis".
;Y cuanto llevas escrito?".
"Dos parrafos”.

Rosa sonrié con esa mezcla de compasion y travesura que la caracteriza.
"; Puedo mostrarte algo que me cambio la vida?".

En los siguientes diez minutos, todo lo que crefas sobre tu trabajo estaba a
punto de cambiar.

Rosa abrido su computadora, tecled algo rapido, y en 30 segundos —treinta
segundos— aparecio en la pantalla un borrador del informe. No perfecto, pero
sorprendentemente completo. Con estructura. Con ideas. Con la mitad del tra-
bajo hecho.

s Como...?".

20 EL DIRECTOR LIBRE



"ChatGPT. Es como tener un asistente que nunca duerme, nunca se queja y
escribe exactamente lo que necesitas”.

El director la mird como si hubiera hecho magia. Y en cierto modo, para alguien
que llevaba afnos haciendo todo manualmente, era exactamente eso.
Antes de continuar... una aclaracion necesaria sobre IA

Seamos completamente honestos desde el principio. La Inteligencia Artificial
NO es:

e Un genio que todo lo sabe.

e Una solucion magica a todos tus problemas.

e Un reemplazo para tu criterio profesional.

e Una tecnologia perfecta sin errores.

La lA es, simple y llanamente, una herramienta. Como una calculadora extraor-

dinariamente sofisticada que trabaja con palabras en lugar de nimeros. Es un
asistente virtual poderoso pero no infalible, con capacidades impresionantes

pero también limitaciones importantes que debes conocer:

Lo que NO puede hacer

% No entiende el contexto
humano. No sabe que Juan
falta porque cuida a su hermana
enferma.

% No reemplaza tu juicio
pedagogico. No puede decidir
si un docente necesita apoyo o
capacitacion.

* No genera datos 100%
confiables. A veces genera
estadisticas o fechas que
parecen reales pero no lo son.
Sus respuestas pueden variar
si preguntas lo mismo varias
veces.

EL DIRECTOR LIBRE

Lo que Si puede hacer

v Procesar informacion a
velocidad increible. Lo que te
toma tres horas leer y resumir, lo
hace en 30 segundos.

v Generar borradores de casi
cualquier documento. Desde
cartas a padres hasta analisis
complejos.

v Adaptarse atu estilo. Cuanto
mas especifico seas y mas
ejemplos concretos del resultado
que buscas le proporciones,
mas precisas y Uutiles seran las
respuestas.
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Hechas estas aclaraciones, podemos centrarnos en lo que el acceso a esta
herramienta significa para ti: hacer en minutos lo que te roba horas. Pero
cuidado: necesita tu cerebro para pensar, tu corazon para conectar y tu ética
para decidir. Usala bien y serds el lider que siempre quisiste ser. El que tiene
tiempo para escuchar a la maestra agotada. El que puede observar clases sin
mirar el reloj. El que llega a casa siendo persona, no un zombi.

El experimento que no puedes postergar

Es momento de experimentar. Y no, no necesitas ser "bueno con la tecnologia”.
Si puedes enviar un email, puedes hacer esto.

Tu mision de cinco minutos:

o En tu navegador o celular, busca uno de estos modelos de inteligencia artificial
(todos tienen version gratuita):

e ChatGPT (chatgpt.com)

e Claude (claude.ai)

e Gemini (gemini.google.com)

e Copilot (copilot.microsoft.com)

e ;Prefieres WhatsApp? Busca este simbolo f)

9 En la caja de texto, escribe:

m Asistente IA

“Necesito escribir un correo breve a padres de familia infor-
mando que el viernes habrd salida temprano por capacita-
cion docente. Tono amable y claro. Maximo 100 palabras.”

¢No te gusta escribir? La mayoria de estas herramientas tienen boton de
micréfono. Habla como si dejaras un audio a tu asistente, la |A entendera
perfectamente.

e Lee el resultado que aparece.

¢Qué acaba de pasar? En menos tiempo del que te toma pensar cOmo empezar
el correo, tienes un borrador completo. ¢Es perfecto? No. ;Comete errores? Si.
¢Necesita tu toque personal? Si. ;Te ahorro 15 minutos? Absolutamente.
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https://chatgpt.com
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https://claude.ai
https://claude.ai
https://gemini.google.com
https://gemini.google.com
https://copilot.microsoft.com
https://copilot.microsoft.com

Como hablarle a tu asistente virtual

El secreto esta en la especificidad. La diferencia no es la herramienta, sino
como la usas. Observa la diferencia:

Instruccidn vaga: “Escribe un discurso para el acto escolar”.
Resultado: Palabras bonitas que suenan a plantilla descargada de internet.

Instruccidn especifica: “Necesito discurso de tres minutos para despedir a la
maestra Carmen, 30 afos en nuestra escuela. Mencionar: su proyecto de huerto
escolar que transformo el patio, como ensefd a leer a tres generaciones de la
misma familia, su famosa frase ‘ningun nifio es caso perdido’. Tono: emotivo pero
no melancolico, enfocado en su legado vivo. Incluir momento para que estudiantes
le entreguen libro de mensajes. Cierre gue la honre sin sonar a obituario”.

Resultado: Un discurso que capture la esencia real de tu escuela, no frases
genéricas sobre “la noble labor docente”. En cinco minutos tienes algo genuino
que honra a tu maestra y representa a tu comunidad.

Recuerda SIEMPRE revisarlo quelalA produce. Porque aunquelalA es unaaliada
poderosa, no es infalible, por ejemplo puede introducir sesgos, simplemente
por como fue entrenada. Por eso tu mirada sigue siendo irremplazable. Tu
conoces tu escuela, tu comunidad, tu realidad. Cuando revisas lo que la IA
genera, puedes detectar esos sesgos y ajustar el mensaje para que refleje lo
gue realmente quieres comunicar.

Las preguntas que todos nos hacemos

“¢Y si cometo un error?”.

Tranquilo: no puedes "romper” la IA. Lo peor que puede pasar es que te dé
una respuesta que no sirve. Entonces la reformulas y lo intentas de nuevo. Es
como delegar tareas a tu equipo administrativo: al principio das instrucciones muy
generales y el resultado no es exactamente lo que esperabas, pero con cada intento
aprendes a ser mas especifico hasta que obtienes precisamente lo que necesitas.

"¢Y silalA me dainformacion incorrecta?”.

Es muy importante verificar la informacion que te brinda la IA. {Si, la IA puede
"alucinar” —inventar datos que parecen reales!. Siempre verifica. Piensa en
ella como un colaborador brillante pero que necesita supervision. Nosotros
erramos por cansancio o desconocimiento; ella por disefio. Pero mientras tu te
agotas a las 11 p.m., ella sigue fresca. Y mientras tu no puedes saber todo, ella
accede a vastos conocimientos (aunque a veces los mezcle). La clave es tu
criterio para filtrar su respuestas, su velocidad multiplica tu alcance. No la uses
para reemplazar tu juicio, Usala para potenciarlo.
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"¢ Y la privacidad de mis datos?".

Una regla simple para proteger la privacidad de tus datos es tratar cada conver-
sacion con IA como si fuera visible para otros. Usala como usarias el correo insti-
tucional: con profesionalismo y precaucion. Por ejemplo usa codigos en lugar de
nombres completos y otros datos sensibles. Habla de “un estudiante” en lugar de
dar detalles identificables. Si no estas seguro de si algo es sensible, no lo incluyas.
iSentido comun... pero digitall.

"¢ Puedo usar esta guia si solo tengo acceso a versiones gratuitas de 1A?".
Claro que si. Este libro fue disefado para funcionar perfectamente con versiones
gratuitas. Los 20-40 mensajes diarios son mas que suficientes para comenzar tu
transformacion como Director LIBRE y aplicar los prompts que mas necesitas cada
dia. Solo recuerda que tus conversaciones pueden entrenar futuros modelos, por lo
tanto usa codigos en lugar de nombres reales y NUNCA compartas datos sensibles.

"¢ Y si no tengo buena conexion a internet?”.

Esto afecta a miles de directores en América Latina. La buena noticia es que no ne-
cesitas fibra optica para ser un Director LIBRE. Muchos directores con conexiones
limitadas ya estan usando estas estrategias. Si ellos pueden, tu también. El primer
paso es intentarlo.

Con conexidon basica (3G/datos maviles):
e Trabaja acumulando tareas, luego procésalas todas en una sesion cuando
tengas mejor sefal.

e Usa las versiones moviles de las herramientas (consumen menos datos).
e Aprovecha horarios de menor trafico (temprano en la mafana o noche).
Con conexion intermitente:

e Prepara tus pedidos a la IA en un documento.

e Cuando tengas senal, copia/pega y genera multiples recursos de una vez.

e Guarda todas las respuestas para trabajar sin conexion después.

"¢Esto es hacer trampa?”

¢Es trampa usar calculadora para hacer cuentas? ¢Es trampa usar procesador de
texto en lugar de maquina de escribir? La IA es una herramienta que amplifica tu
capacidad, no la reemplaza. Tu sigues siendo el director. TU tomas las decisiones.
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Los primeros pasos son torpes (y esta bien)

No te vamos a mentir. Los primeros dias escribiras instrucciones confusas.
Recibiras respuestas que no sirven. Pensaras “esto no es para mi".

iEs totalmente normal! ;Recuerdas tu primer dia como director? ;Sabias
exactamente qué hacer? Por supuesto que no. Aprendiste haciéndolo. Con la
IA es igual. La diferencia es que aqui la curva de aprendizaje se mide en dias,
no en anos.

El cambio mas profundo no es técnico, es mental, y asi dejas de ver la tecnologia
como enemiga y empiezas a verla como aliada, dejas de ser el director que
hace todo manual (un director administrativo) y empiezas a ser el director que
trabaja inteligentemente (un Director LIBRE).

Celebra esto: acabas de dar el primer paso hacia tu libertad. Yano letemesala
IA. Ya entiendes qué es. Ya sabes que puedes usarla. Ahora solo falta aprender
el como.

La mejor herramienta del mundo es indtil si no la usas.
La IA mds simple es transformadora si la aplicas. ¢Qué eliges?

Lo que viene: ;listo para aprender el cédigo exacto para comunicarte con la IA
de manera efectiva?
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CAPITULO 4

LA LLAVE MAESTRA

Como hablarle a tu nuevo subdirector virtual

En los proximos 12 minutos aprenderds el arte de comunicarte con tu asistente
de IA para obtener lo que necesitas.

Miércoles, 9:23 a.m.

Es tu tercer intento con ChatGPT esta mafana. Le pediste “hacer el informe
mensual” y te devolvio algo tan genérico que duele. Como si tu subdirector
nuevo, en su primer dia, intentara ayudarte sin saber siquiera en qué tipo de
escuela trabajan. "Esto no funciona”, murmuras, a punto de cerrarlo.

Alto ahi. ;Recuerdas el capitulo anterior cuando descubriste que la IA es como
ese subdirector ideal que nunca duerme ni se queja? Perfecto. Hay solo un
pequeno detalle: este subdirector brillante no sabe leer mentes.

Entonces, ¢qué pasaria si el problema no es tu subdirector virtual, sino cémo le
estas hablando?

Esto es lo que nos confeso Violis Nufiez, coordinadora de la I.E.T.D. Helena De
Chauvin en Colombia: "Pensaba que la IA no servia para mi contexto. Hasta que
aprendi a hablarle". Ese cambio transformo su practica.

Es exactamente como cuando llega un subdirector nuevo a tu escuela. ;Le dirias
simplemente “"resuelve los problemas” y esperarias milagros? Por supuesto que
no. Le explicarias el contexto, le darias prioridades claras, le mostrarias cémo te
gusta que se hagan las cosas.

Tu subdirector virtual necesita exactamente lo mismo. La diferencia es que este
subdirector aprende en segundos lo que a uno humano le tomaria semanas.
Pero solo si le hablas correctamente.
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El cédigo TU-QUIEN-QUE-COMO

Después de ver a cientos de directores pasar de la frustracion al dominio,
descubrimos que toda comunicacion exitosa con IA sigue una formula simple.
Tan simple que parece obvia una vez que la conoces.

Y como describen Levy y Pérez Albertos (2024) en su guia para educadores, el
secreto no esta en la herramienta, sino en como le hablas: formular las preguntas
correctas marca la diferencia entre perder tiempo y multiplicar tu impacto.

Mira estos ejemplos reales. ;Cual es la diferencia?
Ejemplo 1: "Ayuda con la reuniéon de padres”.

Ejemplo 2: "Mi escuela es secundaria técnica industrial, en una zona vulnerable,
con 70% de padres con doble turno laboral. Actia como mi coordinador de
vinculacién comunitaria. Necesito preparar la agenda para la reunion de padres
de este jueves sobre el nuevo programa de lectura, esperamos a 30 de ellos.
Crea una que incluya: bienvenida, explicacion del programa, beneficios para
sus hijos, como pueden apoyar desde casa, y espacio para preguntas. Duracion
de 45 minutos. Tono calido pero profesional”.

Con el primero, tu subdirector virtual esta adivinando. Con el segundo, sabe
exactamente qué entregarte. ¢Ves la diferencia?

Todo se reduce a cuatro elementos:

TU: ;Cual es tu contexto especifico (el de tu escuela/situacion)?
QUIEN: ;Qué rol debe asumir la 1A?

QUE: ;Cuadl es la tarea especifica que necesitas que la IA realice?
COMO: ;Qué estructura, longitud, tono y estilo necesitas?

Es como la diferencia entre decirle a tu subdirector "haz algo con esto” versus
"nuestra escuela esta ubicada en una zona altamente vulnerable, necesito que
actues como coordinador académico, analices estos resultados del trimestre y
prepares un resumen ejecutivo de dos paginas para el consejo técnico”.

Mira cdmo se aplica a nuestro ejemplo:

“Miescuela es secundariatécnicaindustrial, en una zona vulnerable, con 70% de
padres con doble turno laboral (TU). Acttia como mi coordinador de vinculacién
comunitaria (QUIEN). Necesito preparar la agenda para la reunion de padres de
este jueves sobre el nuevo programa de lectura, esperamos a 30 de ellos. Crea
una agenda que incluya: bienvenida, explicacion del programa, beneficios para
sus hijos, cdmo pueden apoyar desde casa, y espacio para preguntas (QUE).
Duracion de 45 minutos. Tono célido pero profesional (COMO)".
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¢Quieres tener una guia rapida de consulta?

Estos son los elementos que necesitas para que la IA entienda exactamente lo
que pides.

LA LLAVE MAESTRA

Para prompts efectivos

Todo prompt efectivo necesita cuatro elementos en este orden

;Cuél es tu contexto? ¢Qué rol debe asumir ;Cuadl es tu tarea .Queé formato?
la IA? especifica?

* Tipo de escuela ) y . Estructyfa -
« Zona geografica ¢ Coordinador * Informacion a * Extension/duracion
s Caracteristicas académico incluir e Tono

unicas * Especialista en * Elementos e Estilo

area esenciales
* Asistente ejecutivo * Objetivo a lograr
EJEMPLOS

Prompt vago

"Ayuda con la reunion de padres"

Prompt efectivo

TU: “Mi escuela es secundaria técnica, zona vulnerable, 70% padres con doble turno laboral”.
QUIEN: "Actlia como coordinador de vinculacion.”
QUE: "Agenda para reunion este jueves con 30 padres sobre programa de lectura.”

COMO: “Duracion de 45 minutos. Tono célido pero profesional.”

PLANTILLA REUTILIZABLE

Personaliza los campos en naranja antes de usar
TU: Mi escuela es [TIPO Y NIVEL], ubicada en [ZONAI, con [CARACTERISTICAS], [SITUACION/
CONTEXTO ADICIONAL].
QUIEN: Actia como mi [ROL ESPECIFICO.
QUE: Necesito [TAREA ESPECIFICA CON DETALLES].

COMO: [ESTRUCTURAI, [EXTENSION/DURACION], [TONO], [ESTILO].
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Las 4 estaciones de tu transformacion digital

Ahora que entiendes TU-QUIEN-QUE-COMO, veamos cémo aplicarlo en la vida
real para obtener los resultados que necesitas. Es un proceso que llamamos
Las 4 Estaciones, porque cada paso te acerca mas a tu destino.

Estacion 1: Identifica tu necesidad cruda

Empiezas con el problema tal como esta en tu cabeza, sin filtros. Por ejemplo:
“Necesito algo para la junta del jueves con los padres sobre las calificaciones
que salieron bajas y estan preocupados”. Es confuso, esta desordenado, pero
es real. Y esta bien.

Estacion 2: La transformacion TU-QUIEN-QUE-COMO

Aqui conviertes ese caos en claridad:

"Mi escuela es una primaria ubicada en una zona urbana de clase media (TU).
Actla como mi coordinador académico experto en comunicacion con familias
(QUIEN). Necesito preparar una presentacion para la reunién del jueves con
35 padres preocupados por los bajos resultados en matematicas del primer
bimestre. Crea un guion que incluya: reconocimiento de sus preocupaciones,
analisis simple de las causas, plan de accion concreto con fechas, como
pueden apoyar desde casa, y espacio para preguntas (QUE). Duracién de 20
minutos. Tono empatico pero optimista, con enfasis en que juntos podemos
mejorar (COMO)".

¢Ves la diferencia? De la niebla a la claridad.
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X PROMPT VAGO

Lo que NO debes hacer

¥ TU-QUIEN-QUE-COMO

El método que funciona

TU PROMPT

TU PROMPT

"Necesito algo para la junta del jueves con los
padres sobre las calificaciones que salieron
bajas y estan preocupados”

LO QUE OBTIENES DE LA IA:
Sugerencias para tu reunion con padres:
« Prepara una presentacion sobre los resultados
« Sé honesto y transparente

« Explica las calificaciones

« Muestra un plan de mejora

« Escucha sus preocupaciones

« Mantén una actitud positiva

« Ofrece apoyo a los estudiantes

« Permite tiempo para preguntas

« Agradece su asistencia

Lista genérica que cualquiera sabe. INUTIL
para tu reunion real.

Mi escuela es una primaria ubicada en una
zona urbana de clase media (TU).

Actla como mi coordinador académico exper-
to en comunicacion con familias (QUIEN).

Necesito preparar una presentacién para la
reunion del jueves con 35 padres preocupados
por los bajos resultados en matematicas del
primer bimestre. Crea un guién que incluya:
reconocimiento de sus preocupaciones,
andlisis simple de las causas, plan de accién
concreto con fechas, como pueden apoyar
desde casa, y espacio para preguntas (QUE).

Duracion de 20 minutos. Tono empéatico pero
optimista, con énfasis en que juntos podemos
mejorar (COMO).

LO QUE OBTIENES DE LA IA:

GUION REUNION - JUEVES (20 minutos)
APERTURA (3 min):

"Buenas tardes. Agradezco su presencia que
demuestra el compromiso con la educacion
de sus hijos..."

RECONOCIMIENTO (2 min):

"Comprendo su inquietud respecto a los
resultados del primer bimestre..."

ANALISIS (5 min):

"El analisis pedagdgico indica una brecha
cognitiva en la transicion curricular de ope-
raciones concretas a abstractas, especifica-
mente en la conceptualizacion de

numeros racionales...”

PLAN DE ACCION (7 min):

« Implementacién de estrategias metacog-
nitivas

« Reforzamiento conceptual mediante peda-
gogia constructivista

« Evaluacion formativa continua

APOYO PARENTAL (2 min):

"La literatura pedagogica sugiere que el invo-
lucramiento parental correlaciona positiva-
mente con el rendimiento académico...”

Mejor que la lista genérica, pero aun muy
técnico.
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Estacion 3: Refina el resultado dialogando con la 1A

Raramente el primer resultado es perfecto, y eso esta bien. Aqui viene la magia
del dialogo. Refinas por dos razones importantes: para ajustar a tu vision (lo que
prefieres) o para corregir errores de la IA (lo que esta mal).

Ajusta tu vision:

DIALOGO CONIIA

Cdémo refinar tu prompt para mejores resultados

La IA responde con un primer borrador

DIRECTOR

"Esta bien, pero es muy técnico. Recuerda que varios padres solo tienen educacion primaria.
Simplifica el lenguaje”.

IA AJUSTA

ANALISIS SIMPLIFICADO:

“El salto de 4° a 5° es grande. Los nifos pasan de trabajar con numeros enteros (1, 2, 3) a fracciones
y decimales (1/2, 0.5). Es normal que cueste un poco al principio”.

PLAN DE ACCION CLARO:

» Repaso diario de 15 minutos en clase.

« Ejercicios extra para casa.

« Grupos de apoyo dos veces por semana.

DIRECTOR

"Mejor. Ahora agrega un ejemplo concreto de cémo pueden practicar matematicas en casa con
cosas cotidianas - muchos me han dicho que no saben cémo ayudar”.

IA MEJORA

APQOYO EN CASA CON EJEMPLOS
"No necesitan ser expertos en matematicas para ayudar. Aqui hay formas simples:”

Matematicas en la cocina:

"Cuando cocinen juntos, pidan a su hijo que mida ingredientes. “;Necesitamos 12 taza? ;Cuanto
es eso?" O en el super: 'Si cada manzana cuesta $3.50 y llevamos 4, ;cuanto pagamos?” Son las
mismas fracciones y decimales de la escuela, pero mas divertidas”.

DIRECTOR

[ "Excelente. Una cosa mas: incluye el horario de tutorias gratuitas que empezamos la préxima semana”. J

IA INTEGRA
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En cinco minutos de dialogo, tienes lo que necesitas.

VERSION FINAL DESPUES DEL DIALOGO

APERTURA - CONEXION (3 min):

"Antes de ver numeros, quiero que sepan: estos ninos son tan capaces como cualquier estudiante. El
52% no los define. Hoy hablaremos de cémo subir ese numero juntos”.

RECONOCIMIENTO (2 min):

"Sé que estan preocupados. Yo también soy padre/madre. Ver que nuestros hijos luchan no es facil.
Pero juntos podemos cambiar esto”.

ANALISIS SIMPLE (5 min):

"El salto de 4° a 5° es grande. Los nifos pasan de numeros enteros a fracciones y decimales. Es
normal que cueste. Ademas, perdimos ocho dias de clase en septiembre, y solo el 38% entrega
tareas completas”.

PLAN CONCRETO (7 min):
OCTUBRE:

« Dia 15: Inicia club de matematicas (2:30-3:15 p.m.)
« Dia 17: Taller padres-hijos “Mate en Casa"”
« Dia 19: Diagnostico individual

NOVIEMBRE:

« Dia 5: Evaluacion parcial (meta: 65%)
« Ajustes segun resultados

APOYO EN CASA (2 min):

15 minutos diarios que si hacen diferencia:

En la cocina: “;Necesitamos 1/2 taza de harina? ;Cuanto es eso?".

En el stper: "Si cada manzana cuesta $3.50 y llevamos 4, ;cuanto pagamos?”.
App gratuita: "Khan Academy - 10 minutos de practica divertida”.

NUEVO - TUTORIAS GRATUITAS:

"Martes y jueves 2:30-3:30 p.m.
Empezamos el 15 de octubre

Sin costo - Grupos de maximo 8 estudiantes
Inscripciones al final de la reunion”

CIERRE (1 min):

“No prometemos milagros. Prometemos trabajo constante y comunicacioén transparente. ;Qué
preguntas tienen?”

Corrige los errores de la IA: Sefales comunes de que la IA falld (no es tu
preferencia, es un ERROR):

o Invirtio datos: "70% de asistencia” cuando es 70% de inasistencia.

o Mezclo contextos: menciona “semestre” cuando tu escuela usa trimestres.
¢ Inventd informacion: cita una “politica del distrito” que no existe.

e Confundié términos locales: usa “grado” cuando en tu pais se dice “afo”.

o Agregé compromisos no autorizados: “La escuela proporcionara
tablets" cuando no hay presupuesto.
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Estacion 4: Tu toque sin IA

Antes de dar por terminado, el director aplica su salvavidas: lee el resultado en
voz alta. ;Suena natural? ;Los datos son correctos? ¢Hay algo que un padre
podria malinterpretar?

En este paso es donde agregas lo que solo tu sabes. Por ejemplo, el director
copia el resultado de la A, lo pega en su procesador de textos y afade:

e El nombre de la maestra Marta que coordinara las tutorias.

e La referencia al éxito del "Programa Familia-Escuela” del afio anterior.

¢Por qué este paso es crucial? Porque hay informacion que:
e No debes compartir con la |IA (datos sensibles).
e Solo tu puedes aportar (el conocimiento intimo de tu comunidad).

El resultado final combina la eficiencia de la IA con tu toque humano irreem-
plazable.

Preguntas frecuentes que todo director hace

"¢ Debo repetir el contexto en todos mis mensajes a la IA?".

No es necesario. Dentro de la misma conversacion, la IA recordara tu contexto.
Pero cuando empieces una conversacion nueva, vuelve a compartir tu contexto.
Como nos dijo una directora: “Prefiero perder cinco segundos repitiendo que
cinco minutos arreglando una respuesta que no sirve".

“¢Y si no tengo tiempo ni para sentarme a escribir?".

¢Cuantas veces has pensado "necesito hacer ese informe” mientras caminas
por los pasillos? ;Cuantas ideas brillantes se te ocurren lejos del teclado?
iPuedes aplicar el TU-QUIEN-QUE-COMO hablando!

Imaginate mafana, caminando del portdn a tu oficina. Sacas el celular y activas
el asistente de voz: “Mi escuela es una técnica de 450 estudiantes en zona
periurbana (TU). Necesito que acties como mi coordinadora académica experta
en educacion técnica (QUIEN). En dos horas tengo junta con empresarios
sobre practicas profesionales. Dame una estructura con beneficios mutuos,
préximos pasos concretos (QUE). Duracién de 20 minutos. Tono profesional
pero cercano (COMO)".

Listo: lo has hecho en 45 segundos. Mientras caminas. Sin sentarte. Para
cuando llegues a tu escritorio, tendras tu respuesta esperandote.
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Tu liberacion AHORA: tu primera conversacion
No avances sin hacer esto. iEs la diferencia entre leer sobre natacion y meterse a
la piscinal.

o Identifica tu necesidad (30 segundos).
Piensa en algo que necesites hacer. Esa tarea que has estado posponiendo.

9 Usa la llave maestra (2 minutos).
Aplica TU-QUIEN-QUE-COMO:

TU: ;cudl es tu contexto?

QUIEN: ;qué rol debe asumir la IA?

e QUE: ;cudl es la tarea especifica?

e COMO: ;qué estructura, longitud, tono y estilo necesitas?
9 Refina dialogando con la IA (2 minutos).

Evalua y refina: “Mas simple”, "Agrega ejemplos”, “Hazlo mas calido”, "Aca no
se dice grado”, “"Esa normativa no existe".

@) Tutoque sin IA (1 minuto).
Lee en voz alta. ;Suena natural? Copia el resultado de la IA en un procesador
de textos. Edita la respuesta y agrega lo que solo tu sabes

. Si funciono: marca v aqui:__ y di “Soy un director que habla claro con su
subdirector virtual”.
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La revelacion final
Aqui esta el secreto que muchos pasan por alto: tu subdirector virtual no esta
aqui para reemplazarte, sino para amplificar tus capacidades.

Tu conoces a tus estudiantes, entiendes tu comunidad, sientes el pulso de tu
escuela. La IA procesa datos, genera borradores, analiza patrones. Juntos, son
imparables.

Cada vez que te comunicas efectivamente con tu subdirector virtual, no solo
ahorras tiempo. Creas espacio para lo que realmente importa: estar presente
donde tu humanidad marca la diferencia.

Tu subdirector virtual es brillante, pero no lee mentes.
La llave maestra hace visible tus pensamientos.

Lo que viene: sestas listo para descubrir no solo donde se va tu tiempo, sino
por qué lo permites?
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LOCALIZA

5. El diagndstico de tu carcel personal
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CAPITULO 5

EL DIAGNOSTICO DE
TU CARCEL PERSONAL

Identifica tus fugas de tiempo y sus causas

En los proximos 15 minutos aprenderds a ver con precision quirdrgica donde se
escapa tu tiempo y por qué.

Miércoles, 2:17 p.m., Cartago, Costa Rica

Seidy Najera, directora del liceo Enrique Guier Saenz, sabe que deberia estar
analizando los resultados del ultimo examen. Es mas, lo prometio ayer. Pero
aqui esta, otra vez, respondiendo el quinto “urgente” del dia que resultd ser
todo menos urgente.

Su celular vibra. Es el grupo de WhatsApp de padres: ya van 23 mensajes sobre
el partido del viernes. En otra pestana tiene Instagram abierto. “Solo cinco
minutos para despejar la mente”, se dijo hace media hora. Lo peor es que si
alguien le preguntara exactamente en qué gasto las ultimas tres horas, tendria
que pensar mucho. Los dias se desvanecen en una neblina de interrupciones,
papeles y reuniones que parecen importantes pero rara vez mueven la aguja
del aprendizaje.

¢Te suena familiar esta sensacion de trabajar sin parar pero sin saber exacta-
mente en qué? No es tu imaginacioén. Es el primer sintoma de estar atrapado en
la carcel invisible del tiempo mal invertido.

La verdad incomoda que todos conocemos. Si te pidiéramos ahora mismo que
nos dijeras cuantas horas exactas dedicaste la semana pasada a tareas ad-
ministrativas, cuanto tiempo real invertiste en liderazgo pedagogico, o cuales
fueron tus tres mayores “ladrones de tiempo”, probablemente tendrias que adi-
vinar. Y ese es precisamente el problema.

Como dice el viejo refran: "No puedes mejorar lo que no mides"”. Pero en el
caos diario de la direccién escolar, ¢quién tiene tiempo para medir?. Aqui esta
la paradoja: estas tan ocupado que no tienes tiempo para descubrir por qué
estas tan ocupado.

Hasta ahora.
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Tu diagnostico personal: el espejo que no
miente

Vamos a hacer algo mas simple y revelador.

Tu radiografia de ayer
Lista las actividades principales y sé honesto con el tiempo. No te juzgues, solo observa:

¢QUE HICE REALMENTE? TIEMPO PROBABILIDAD DE IMPACTAR
APRENDIZAJE
min Alta Media Baja
min Alta Media Baja
min Alta Media Baja
min Alta Media Baja
min Alta Media Baja
min Alta Media Baja
min Alta Media Baja
min Alta Media Baja

NOTA: la mayoria de nosotros subestimamos enormemente cuanto tiempo
pasamos en redes sociales y en nuestros teléfonos. Antes de terminar, revisa las
estadisticas en tu dispositivo. Muchos teléfonos te muestran tu tiempo de pantalla
promedio. Compara este numero con lo que anotaste arriba. Si es mayor, agrégalo.

Tiempo en actividades de BAJA probabilidad de impactar el aprendizaje ____ horas

horas

Tiempo en actividades de MEDIA probabilidad de impactar el aprendizaje

% de tu dia sin impacto directo en aprendizajes %
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Si eres como la mayoria de los directores que han hecho este ejercicio, acabas de
descubrir una verdad incomoda: que mas del 70% de tu dia se fue en actividades
que no mejoran directamente el aprendizaje de tus estudiantes.

Duele verlo asi de claro, jverdad?. Pero aqui viene la parte esperanzadora: ahora
que lo ves, puedes cambiarlo. Y no estas solo en esto.

El porqué detras del qué: las barreras reales

Mira tu radiografia de nuevo. Identifica las tres actividades que mas tiempo
consumieron sin impactar el aprendizaje. Ahora viene la pregunta del millén: ¢por
qué permites que esto suceda?

La respuesta no es simple. Hay dos tipos de barreras trabajando contra ti:

Barreras externas: el sistema que te atrapa

Estas son las tres cadenas principales que no elegiste pero que cargas cada dia:

o La duplicacion infinita. El mismo dato en cinco formatos: por ejemplo, el reporte
que subes a la plataforma, imprimes, escaneas, archivas y vuelves a capturar.
Como Sisifo, condenado a subir la misma piedra una y otra vez.

QEI teatro burocratico. Informes que nadie lee. Reuniones porque “siempre se
han hecho”. Procesos que existen para justificar burocracia, no para mejorar
aprendizaje. Todos actuando en una obra que nadie quiere ver.

e La tirania de lo urgente. Cada correo, una crisis; cada mensaje una emergencia:
cuando todo es urgente, nada lo es. Pero el sistema te entrena para reaccionar, no
para pensar. Y lo urgente termina matando lo importante.

Barreras internas: Los habitos que te sabotean

Estas son las tres cadenas que tu mismo forjas, y la razon profunda de por qué lo haces:

o El escape digital. Tu mano busca el celular sin que tu mente lo decida. No es
adiccion, es refugio. Cuando la tarea es dificil, WhatsApp es facil. Cuando el
problema es complejo, Instagram es simple.

@) El si automatico. “Si, puedo estar en esa reunién”. “Si, lo reviso”. Cada si es un no
a algo mas importante. Pero decir no requiere energia. Decir si es el camino de
menor resistencia.

0 El perfeccionismo paralizante. Tres horas puliendo un documento que necesi-
taba estar "suficientemente bien” en 30 minutos. Mientras perfeccionas lo trivial,
lo trascendental espera.
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La barrera mas profunda: el jinete y el elefante

Pero hay una razon por la cual estas barreras internas son tan poderosas. El
psicologo Jonathan Haidt en La Hipdtesis de la Felicidad nos revelo el secreto con
una metafora: imagina tu mente como un jinete montado en un elefante.

El jinete es tu sistema racional: hace listas, establece metas, sabe que deberias
estar observando clases. Es quien cada mafana planea el dia perfecto. El
elefante es tu sistema automatico: seis toneladas de impulsos, habitos vy
emociones. Es quien te lleva al celular cuando vibra, al correo “urgente”, a
cualquier lugar menos la tarea dificil.

Cuando pelean, el elefante siempre gana. Por eso tus barreras internas son tan
poderosas. No es debilidad. Es biologia. Tu elefante ha aprendido que:

e El celular da recompensa inmediata (dopamina).
e Decir si evita conflicto inmediato (paz).
e Perfeccionar pospone lo dificil (alivio).

Y tu jinete, por mas que grite, no puede con seis toneladas de habito.

Hasta que aprendes el secreto: no necesitas un jinete mas fuerte. Necesitas
caminos que el elefante quiera seguir. Como explica James Clear en Hdbitos
Atdmicos, los habitos se forman cuando hacemos que el comportamiento
deseado sea: claro (sabes exactamente qué hacer), facil (reduces la friccion
para hacerlo), y gratificante (obtienes una recompensa inmediata).

¢Por qué esto es importante para ti? Porque ser un lider pedagdgico es dificil.
Observar clases es mas complejo que revisar correos. Analizar datos requiere
mas energia que asistir a reuniones. Retroalimentar docentes es mas desafiante
que firmar papeles. Tu elefante siempre elegira el camino facil. Por eso fracasan las
buenas intenciones.

Este libro aplica estos principios al liderazgo escolar. Usa la IA para hacer que
el liderazgo pedagdgico sea mas claro (prompts exactos paso a paso, no teoria
abstracta), mas facil (divide tareas complejas en pasos pequefos que si puedes
completar), y mas gratificante (ves progresos reales que te demuestran que
si es posible).

No es magia, es disefo inteligente. El liderazgo pedagogico sigue siendo mas
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dificil que la administracion pasiva. Pero ahora tienes un camino claro, pasos ma-
nejables, y evidencia a la vista de que si puedes lograrlo.

Por eso, mientras algunos creen que la IA puede resolver todo magicamente,
este libro te ofrece algo real: un puente entre quien eres hoy (atrapado en lo
urgente) y quien puedes ser manana (lider que transforma aprendizajes). La IA
es tu herramienta, pero el método es tu guia. No prometemos que sera facil, sino
que sera posible. Cada capitulo es un paso en ese puente, diseflado para que tu
elefante quiera cruzarlo. Porque al final del dia, la tecnologia mas avanzada del
mundo no sirve de nada si el lunes todo sigue igual en tu escuela.

Tu GPS personal: elige tu propia aventura de
transformacion

Acabas de ver la verdad: gastas demasiado tiempo en tareas que no mejoran
el aprendizaje. Pero aqui esta la buena noticia: este libro es tu mapa de escape,
disefado para que elijas tu propio camino segun TU realidad actual.

ETAPA 1: RECUPERA TU TIEMPO (Capitulos 6-9)
Para directores ahogados en lo urgente

Si tu diagnaostico reveld que no tienes control sobre tu agenda, empieza aqui. No
puedes liderar si no tienes tiempo para hacerlo.

Estos capitulos te ensefaran a usar la IA para:

e Cap. 6 - Calendario inteligente: disefiar semanas que protejan tiempo para
liderazgo. La IA organiza tu agenda mientras tu decides prioridades pedagogicas.

e Cap.7 - Procesador exprés: extraer lo esencial de documentos interminables.
La IA sintetiza mientras tu analizas lo que importa.

e Cap. 8 - Comunicacion automatizada: escribir una vez, adaptar a multiples
audiencias. La |A personaliza mientras tU mantienes el mensaje central.

e Cap. 9 - Reuniones que resuelven: convertir reuniones pasivas en reuniones
productivas. La IA estructura mientras tu facilitas decisiones.
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Pero mas importante: cada capitulo te ayuda a construir sistemas. Por ejemplo, el Ca-
pitulo 6 no solo te da prompts para organizar tu calendario: crea un ritual de viernes
por la tarde donde la IA disefia tu proxima semana mientras cierras la actual. Claro
(viernes 4 p.m.), facil (la IA hace el trabajo pesado), gratificante (terminas la semana
con control sobre la siguiente).

Sin tiempo recuperado, nada mas es posible. Por eso muchos directores empiezan aqui.

ETAPA 2: PRIMEROS PASOS HACIA EL LIDERAZGO PEDAGOGICO (Capitulos 10-11)
Para directores con algo de tiempo pero sin sistema pedagdgico

Ya controlas mejor tu tiempo. Ahora, ;como lo inviertes en lo que realmente transfor-
ma el aprendizaje en tu escuela?

La cultura escolar es la base invisible de todo. Sin estudiantes presentes y compro-
metidos, sin un ambiente que inspire excelencia, no hay pedagogia que funcione. Es-
tos capitulos aplican las primeras palancas del liderazgo escolar de Paul, adaptadas
para nuestra realidad:

e Cap. 10 - Estudiantes conectados: primero lo primero: que vengan. La IA te ayu-
da a detectar sefales tempranas de desercion y ausentismo crénico mientras tu
intervienes. Una vez presentes, la |A te ayuda a implementar rutinas que los man-
tienen comprometidos y maximizan el tiempo de aprendizaje. Y cuando las rutinas
no bastan, tienes protocolos claros que convierten conflictos en oportunidades de
crecimiento.

e Cap. 1 - Cultura que inspira: la cultura escolar no sucede por accidente, se cons-
truye en los pasillos silenciosos donde nadie ve el esfuerzo. Descubre el sistema
de cuatro fases para convertir valores abstractos en comportamientos observa-
bles, el método S.0.S. (Salir, Observar, Sorprender) para hacer visible lo invisible,
y coémo crear rituales que forjen identidad compartida.

ETAPA 3: LIDERAZGO PEDAGOGICO AVANZADO (Capitulos 12-15)
Para directores que quieren cambiar vidas, no solo administrar

Con la cultura transformada, es momento de implementar las palancas pedagogicas
mas poderosas. Estos sistemas multiplican tu impacto en cada aula:

e Cap. 12 - Detective de datos de aprendizaje: los datos son tu brujula pedagdgica.
La IAte ayuda a descubrir patrones ocultos en evaluaciones y desempefo mientras
tu facilitas conversaciones que transforman numeros en acciones. Aprenderas a
identificar exactamente dénde se pierden los estudiantes y qué intervenciones
realmente funcionan.
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e Cap. 13 - Planificacion que funciona: la coherencia pedagogica marca la diferencia.
La IA te ayuda a identificar las desconexiones entre lo que se promete ensenar, lo que
realmente se ensefa y lo que se evalla. Implementaras planificacion inversa desde
los objetivos de aprendizaje y guiaras a tu equipo para crear experiencias educativas
perfectamente alineadas.

e Cap. 14 - Acompanamiento docente: las observaciones que realmente
transforman la practica. Dominaras el método VNP (Ver, Nombrar, Practicar)
para convertir cada visita al aula en una sesion de crecimiento profesional (Paul
Bambrick-Santoyo, 2017). La IA te ayuda a estructurar retroalimentacion clara
mientras tu construyes relaciones de mentoria basadas en confianza.

e Cap. 15 - Desarrollo profesional: capacitaciones que si llegan al aula. La IA
te ayuda a identificar las necesidades especificas de tu equipo basandose en
datos reales. Transformaras las sesiones obligatorias aplicando el mismo método
VNP: los docentes veran técnicas modeladas, las practicaran hasta dominarlas, y
saldran sabiendo exactamente qué hacer diferente. El capitulo incluye estrategias
para diferenciar el apoyo segun necesidades individuales.

Kit completo de transformacion
En los capitulos encontraras:
e Casos reales de directores como tu - con nombres, escuelas y resultados medibles.

e Prompts maestros - instrucciones probadas para la IA donde solo necesitas
reemplazar los campos con la informacion especifica de tu escuela.

¢ IA sin filtro - fragmentos de respuestas reales en cada capitulo de la IA.

e |A enlapractica - tutorial paso a paso siguiendo las cuatro estaciones de la Llave
Maestra (Necesidad - TU-QUIEN-QUE-COMO - Didlogo - Tu Toque).

o Errores a evitar - aprendimos para que tu no tropieces.

e Tuliberacion AHORA - una accion especifica apenas terminas cada capitulo

No es solo tecnologia. Es transformacion real, paso a paso, hacia tu proposito:
transformar vidas, no papeles.
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Tu compromiso de liberaciéon
Has visto donde se va tu tiempo. Has entendido todas las barreras. Has
vislumbrado tu camino personal de transformacion.

Ahora viene el momento que separa a los que suenan de los que transforman.

MI COMPROMISO DE SIETE DIAS

Transformando mi liderazgo educativo

I Mi mayor ladron de tiempo:

I Los capitulos que mas me ayudaran:

ETAPA 1 - Recupera tu tiempo:
|:| Capitulo 6: Calendario inteligente

D Capitulo 7: Procesador exprés
I:I Capitulo 8: Comunicacion automatizada

D Capitulo 9: Reuniones que resuelven

ETAPA 2 - Primeros pasos hacia el liderazgo pedagégico:
|:| Capitulo 10: Estudiantes conectados

|:| Capitulo 11: Cultura que inspira

ETAPA 3 - Liderazgo pedagégico avanzado:
|:| Capitulo 12: Detective de datos de aprendizaje
|:| Capitulo 13: Planificacion que funciona

D Capitulo 14: Acompafiamiento docente que transforma

[] capitulo 15: Disefador de desarrollo profesional

I El capitulo especifico que leeré primero:

I Mi plan de accion esta semana

Ejemplo:

“Cuando llegue a casa el lunes a las 7 p.m. [SITUACION ESPECIFICAI, inmediatamente leeré el capitulo
6 [NUEVA ACCION]"

Mi compromiso:

"Cuando.
inmediatamente

Firma: Fecha:
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La verdad que necesitas escuchar

No eres el primer director que se siente atrapado. No seras el ultimo en liberarse.

La diferencia entre los que siguen en la carcel del tiempo y l0s que encuentran
libertad no es talento, ni disciplina, ni suerte. Es una decision. Una sola decision
que debes tomar ahora mismo: ¢estas dispuesto a cambiar UN patron por
UNA semana?

Si la respuesta es si, ya ganaste. El resto es solo seguir el camino que muchos
han recorrido antes que tu.

Si la respuesta es "tal vez" o "después”, esta bien. Guarda este libro. Cuando el
dolor de seguir igual supere el miedo a cambiar, aqui estaremos.

Para quienes eligieron Si: no necesitas ser perfecto. No necesitas cambiar
todo. Solo necesitas empezar. En 90 dias, cuando observes clases diariamente,
cuando tu equipo note tu transformacion, cuando llegues a casa con energia
para tu familia, recordaras este momento. El momento en que dejaste de ser
victima del tiempo y empezaste a ser arquitecto de tu libertad.

Es hora de convertirte en Director LIBRE.

La libertad no llega. Se construye.

Lo que viene: ;qué capitulo elegiste? Tu transformacion empieza en la siguiente
pagina.
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IMPLEMENTA

ETAPA 1: RECUPERA TU TIEMPO

6. Calendario inteligente

7. Procesador exprés

8. Comunicacion automatizada
9. Reuniones que resuelven

46
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CAPITULO 6

CALENDARIO
INTELIGENTE

De agenda cadtica a tiempo protegido para liderazgo

En los proximos 10 minutos aprenderds a transformar tu calendario en tu aliado
mds poderoso.

Lunes, 6:47 a.m. Buenos Aires, Argentina.

Virginia Hildt, directora de la Escuela Primaria N°14, mird6 su agenda de la
semana y sintié una opresion familiar en el pecho. Reuniones superpuestas.
Compromisos que no recordaba haber aceptado. Y, lo peor de todo, cero
tiempo bloqueado para analizar datos, observar clases, acompanar a docentes
0 simplemente pensar estratégicamente.

Su calendario le pertenecia a todos menos a ella. “;Como llegué aqui?”, se
preguntaba Virginia, mientras contaba las reuniones del dia. Nueve. NUEVE
reuniones. Y ninguna directamente relacionada con mejorar el aprendizaje.

¢Te suena familiar esta sensacion de ser prisionero de tu propia agenda?. Si
acabas de asentir con resignacion, respira profundo. Estas a punto de descubrir
como transformar tu calendario caodtico en una herramienta de libertad.

Solo necesitas el sistema correcto.

EL DIRECTOR LIBRE 47



Tu primera victoria

En el capitulo anterior localizaste tus fugas de tiempo y sus causas. |dentificaste
el problema. Ahora viene la parte emocionante: IMPLEMENTAR tu primera
solucioén con IA.

Y hay una razén poderosa para empezar con tu calendario. Como dice Paul
"Si no dominas tu tiempo, no dominas tu escuela. Los lideres excepcionales
protegen su agenda como su recurso mas valioso, porque lo es”.

Piénsalo. Cada “si” que das a una reunion improductiva es un “no" a estar
presente donde mas importas. Cada hora mal invertida es una oportunidad
perdida de transformar tu escuela.

Pero aqui esta la paradoja: reorganizar tu agenda manualmente es como vaciar
el océano con una cuchara. Siempre hay mas demandas que tiempo. Siempre
hay urgencias que desplazan lo importante. Hasta que descubres que la IA
puede convertirse en tu sistema inteligente de proteccion del tiempo.

La historia de la transformacion del calendario
El siguiente caso real muestra como una directora transformé su liderazgo
usando IA:

ANTES: el caos como normalidad

“Vivia corriendo sin avanzar”, cuenta Antonia Raby, directora de una escuela ur-
bana de 1740 estudiantes en Santiago, Chile. Su realidad antes de implementar
|IA era demoledora:

e Promedio de 25 reuniones semanales, 70% improvisadas o "urgentes”.

e Observaciones de clase: maximo 1 por semana (cuando habia suerte).

e Domingos dedicados a "ponerse al dia".

e Sensacién constante de correr sin avanzar.
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El punto de quiebre fue cuando un viernes a las 7 p.m., todavia en la oficina, se
pregunto: “;Cuantas horas dediqué esta semana a lo que realmente importa?”.
La respuesta la devasto: en toda la semana, habia estado en liderazgo pedago-
gico real menos de 3 horas.

DESPUES: el experimento con IA. El control recuperado

Decidio probar algo diferente. Cada viernes, dedicaria 15 minutos -no mas, no
menos- a planificar la siguiente semana con ayuda de la IA.

Tres meses después habia logrado los siguientes cambios:

e Blogues protegidos de 90 minutos para observaciones (3 por semana minimo).

e Reuniones agrupadas por tipo y proposito.

Viernes por la tarde liberados para planificacion.

Salida antes de las 6 p.m. la mayoria de los dias.

Domingos para la familia.

¢Magia? No. Método.

Tu ritual semanal de 15 minutos

Este ritual tiene 3 pasos simples que puedes hacer con cualquier herramienta
de IA:

Paso 1: El inventario mental (3 minutos)

Cada viernes alas 3 p.m. (o el horario que elijas), abre tu IA y literalmente "vo-
mita"” todo lo que tienes pendiente para la proxima semana. Sin orden. Sin filtro.
Sin censura.

“Reunion padres martes, terminar informe trimestral, observar clase matema-
ticas, conflicto entre estudiantes de un grado de primaria, revisar presupuesto,
capacitacion jueves, evaluar propuesta de nuevo proveedor...”.
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Paso 2: La magia del Prompt Maestro (7 minutos)

Aqui es donde tu asistente |A transforma el caos en claridad:

N
& Listo para Adaptar
Calendario inteligente semanal
Personaliza los campos en naranja antes de usar
TU: Soy [director/subdirector/coordinador]. Mi horario laboral es 7:30 a.m. - 4:30 p.m. Tengo reu-
niones fijas: [lista las tuyas]. Dias/horas no disponibles: [especifical.
QUIEN: Actla como mi asistente ejecutivo experto en gestion del tiempo escolar y optimizacion del
liderazgo educativo.
QUE: Reorganiza mi lista de compromisos semanales para maximizar el tiempo pedagdégico. Necesito
que protejas bloques para observaciones, agrupes reuniones similares y sefales tareas delegables.
PRINCIPIOS CLAVE:
® Blogues de 60+ minutos para observaciones de clase (mafianas).
® 30 minutos de preparacién y 30 minutos de retroalimentacion posobservacion.
® Agrupar reuniones similares.
® Proteger 30 minutos diarios para imprevistos.
® Minimo 50% del tiempo en actividades pedagodgicas.
MIS COMPROMISOS: [Pega aqui tu lista de tareas]
COMO: Formato de respuesta.
Tabla con: Dia | Hora | Actividad | Categoria (Pedagogica/Administrativa/Comunidad) | Prioridad
Al final incluye:
® Total horas pedagogicas y porcentaje.
® Tareas automatizables con IA.
® Tres sugerencias de optimizacion.
J
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El poder del prompt
bien estructurado

La diferencia entre desahogarte con la IA y dirigirle estratégicamente

Tu semana real (la misma para ambos casos):

"Tengo demasiado esta semana: lunes reunion padres problemas convivencia, también
consejo escolar 3 p.m., martes supervision regional y necesito informe mensual listo an-
tes, miércoles capacitacion ministerio todo el dia obligatoria, jueves evaluar profesores
nuevos, reunion sindicato tema salarial urgente, viernes entrega notas y padres vienen
todo el dia. Prometi observar clases Maria y Roberto hace 2 semanas ya me estdn pre-

guntando, conflicto estudiantes 8vo sigue sin resolver...".

SIN prompt maestro

(Solo pegar el texto)

CON prompt maestro
(Principios + IA)

Horas totales:

Observaciones:

.

Tiempo pedagdgico:

Trabajo en casa:

48+ horas
24% (11.5h)
0-1incompleta

8+ horas

Horas totales:
Tiempo pedagdgico:
Observaciones:

Trabajo en casa:

LUNES LUNES
7:30-8:30 Revisar correos atrasados 7:30-7:45 Preparar reunion padres con IA
8:30-10:00 Preparacion reunion de padres 7:45-8115 Observacion clase Maria
10:00-10:30 Tareas administrativas 8:15-8:45 Preparacion reunion retroalimentacion
10:30-11:30 Reunién padres 8:45-9:15 Retroalimentacion Maria
11:30-12:00 Tareas administrativas 9:30-10:00 Buffer imprevistos
12:00-12:30 Llamar a padres 10:00-10:30 Reunion padres (compactada)
3:00-5:00 Reunién consejo escolar 11:00-12:00 Analisis datos con IA
EN CASA Trabajar en informe supervision 3:00-5:00 Reunion consejo escolar
MARTES MARTES
7:30-9:00 Terminar informe 7:30-8:00 Informe con IA
9:00-9:30 Tareas administrativas 8:00-8:30 Observacion clase Roberto
9:30-11:30 Reunion supervision 8:30-9:00 Preparacion reunion retroalimentacion
11:30-12:00 Observacion rapida (si da tiempo) 9:00-9:30 Retroalimentacion Roberto
2:00-3:30 Tareas administrativas 9:30-11:00 Reunion supervision
EN CASA Preparar presentacion 2:00-3:30 Disefio mejoras pedagogicas

« « « [continda miércoles, jueves, viernes] « « « « « « [continda miércoles, jueves, viernes] « «
RESULTADO SEMANAL RESULTADO SEMANAL

40 horas
50% (20h)
4 completas

0 horas

J

EL DIRECTO

La diferencia no es trabajar mas duro.

Es dirigir la IA con propdsito pedagogico.

R LIBRE
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Errores a evitar

ERROR SOLUCION

X Ser demasiado ambicioso y no - Empieza con 2-3 bloques protegi-

tener margenes para los imprevistos. dos por semana e incluye tiempo ex-
tra para imprevistos.

% No comunicar los cambios. - Informa a tu equipo sobre tus nue-
vos bloques.

X Ceder ante el primer “urgente”. - Pregunta: ";Es realmente urgente o
solo importante?”.

X Planificar sin ejecutar. - ElI calendario bonito sin accion es
decoracion.

> Hacerlo solo una vez. - La consistencia semanal es la clave.

La reflexion final
Has completado tu primera implementacion del Método Director LIBRE. Pero
esto es mas que organizar un calendario. Es una declaracion de intenciones.

Cada bloque que proteges para liderazgo pedagogico dice: “Esto es lo que
realmente importa”. Cada “no” a una reunion improductiva dice: “Mi tiempo tie-
ne valor”. Cada hora analizando como aprenden tus estudiantes, cada estrate-
gia disefiada con tu equipo docente, cada decision pedagogica informada dice:
"Transformo el aprendizaje, no solo proceso papeles”.

¢Sera perfecto desde el dia uno? No. ;Habra semanas donde todo se desmo-
rone? Si. ;Vale la pena insistir? Absolutamente.

Porque como descubrieron otros directores antes que tu: cuando controlas tu
calendario, controlas tu capacidad de impactar el aprendizaje. Y ese control
comienza con 15 minutos cada viernes.
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Tu liberacion AHORA: usa el calendario
inteligente
No mafana. No el lunes. Experimenta AHORA mismo cémo la IA puede rescatar
tu préxima semana.

Antes de empezar: preparate tu café favorito, cierra la puerta, y dile a todos “no
interrumpir por 15 minutos”. Este es TU momento.

Seis pasos para tu primera victoria:
@ Abre tuIA favorita (30 segundos).
e ChatGPT, Claude, Copilot o cualquiera que tengas.

9 Copia el Prompt Maestro de la pagina 55 (30 segundos).
e Todo completo, con los titulos TU-QUIEN-QUE-COMO.

€) Lista tus compromisos de la préxima semana (5 minutos).

e Note compliques: “"Lunes 9 a.m. reunion padres, 11a.m. papeleo ministerio...".

() Personaliza los campos en naranja (2 minutos).

e Tu horario real.
e  Tus reuniones fijas.

e Pegatu lista del paso 3.

9 Envia el prompt y lee la respuesta (3 minutos).

e LalAreorganizara todo en una tabla clara.

e No sera perfecta pero sera Util. Puedes refinar dialogando con la IA.

0 Implementa AL MENOS un cambio sugerido (4 minutos).

e Solo uno. El mas facil. Pero hazlo YA en tu calendario real.

e  Sialgo no te convence, pregunta: “;Puedes ajustar manteniendo mi
reunion del martes?”.

. Siimplementaste un cambio: marca v aqui:___y di “Soy un director que planifi-
ca semanalmente con IA para maximizar tiempo pedagogico”.
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Tu calendario refleja tus prioridades reales. ;Qué historia cuenta el tuyo?

Lo que viene: ;qué harias si pudieras procesar documentos de 40 paginas en
solo 2 minutos?
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CAPITULO 7

PROCESADOREXPRES

Informes de 40 paginas resumidos en 2

En los proximos 10 minutos aprenderds a transformar montarias de documentos
en resumenes ejecutivos precisos, liberando horas cada semana para el liderazgo
pedagagico.

Martes, 9:47 p.m., Lima, Peru.

Tania Seclén, directora de la I.E. 7086 Los Precursores, mira el documento de 68
paginas parpadeando en su pantalla. A su lado, una taza de café frio y la segunda
aspirina del dia. Sabe que en algun lugar de esas 68 paginas hay 3 ¢ 4 puntos que real-
mente importan para su escuela. Pero encontrarlos... eso le tomara al menos 2 horas
que no tiene. Y este es solo 1de los 5 documentos "urgentes” que llegaron esta semana.

¢Te suena familiar? No estas solo. Y lo mas frustrante: mientras luchas pagina por
pagina, tus estudiantes esperan decisiones que no puedes tomar porque estas aho-
gado en un mar de palabras.

Los numeros no mienten, y los tuyos probablemente lucen asi:

¢ Informes del distrito: 30-50 paginas semanalmente.

¢ Nuevas politicas educativas: 40+ paginas de jerga legal.

o Estudios de evaluaciodn: tablas interminables que marean.

¢ Invitaciones a capacitaciones: 10+ paginas para un taller de 2 horas.

o Documentacion de programas: manuales que nadie lee completos.

El célculo es simple y deprimente:
e 5 documentos por semana x 40 paginas promedio = 200 paginas.

e A 3 minutos por pagina (siendo optimistas) = 10 horas semanales.

10 horas. Cada semana. Solo leyendo.
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Y aqui viene lo peor: después de esas 10 horas, ;cuanto realmente recuerdas?
¢Cuanto puedes aplicar? ;Cuanto comunicas efectivamente a tu equipo? La
realidad: muy poco.

De lector exhausto a estratega informado
Imagina en cambio este escenario: es lunes, 8:15 a.m. Llega el informe trimes-
tral de resultados distritales: son 52 paginas de datos, graficos y recomenda-
ciones. En lugar de bloquearte la mafana entera, haces esto:

o Abres tu asistente de IA.

Q Subes el documento o copias el texto (sin informacion que sea sensible o
confidencial).

e Usas un prompt de los que aprenderas en este capitulo.
O En 3 minutos tienes un resumen ejecutivo de 2 paginas.
9 En 10 minutos mas, has identificado las 3 acciones relevantes para tu escuela.

Total: 15 minutos. No 3 horas.

:Crees que es posible? Aqui te lo mostraremos.

El sistema procesador exprés

Identificamos 3 niveles de procesamiento que cubren practicamente todas tus
necesidades:

Nivel 1: Resumen ejecutivo rapido. Para cuando necesitas la esencia del texto
AHORA.

Nivel 2: Analisis focalizado. Para cuando buscas informacién especifica.
Nivel 3: Sintesis estratégica. Para cuando necesitas tomar decisionesimportantes.

Veamos cada uno en accion.
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NIVEL 1: RESUMEN EJECUTIVO RAPIDO

Para esos momentos en los que el supervisor llama a una reunién en 10 minutos
y necesitas estar informado.

TU: Mi escuela es [tipo y nivel], ubicada en [zona], con [caracteristicas].

& Listo para Adaptar

Prompt Maestro

Resumen ejecutivo rapido

Personaliza los campos en naranja antes de usar

QUIEN: Actlia como asistente ejecutivo especializado en gestién educativa.

QUE: Necesito un resumen ejecutivo del siguiente documento [Pega texto, link o archivo - sin datos

sensibles] que incluya:

1

2

3

Titulo y propdsito del documento.

Puntos clave (maximo 5).

Datos relevantes (nUmeros que importan).

Acciones requeridas (qué, quién, cuando).

Implicaciones para Ml escuela especifica.

COMO: Formato de resumen ejecutivo. Maximo 2 paginas. Usa lenguaje claro y directo. Evita jerga

innecesaria. Si hay algo critico o urgente, marcalo con

N
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IA SIN FILTROS
Fragmento de respuesta

Extracto de lo que responde la IA cuando usas el Prompt de Resumen. Este es tu punto de partida —

refinalo dialogando con la IA y agrega tu toque personal.

Contexto usado: documento de 43 pdginas sobre “Nuevos Lineamientos de Evaluacion Formativa

del Distrito”.

Lo que genera la IA:
RESUMEN EJECUTIVO

Titulo y propdsito: Nuevos Lineamientos de Evaluacién Formativa - Distrito Escolar 2025. Cambio

obligatorio en cémo evaluamos: de calificaciones finales a retroalimentacion continua.

Puntos clave:

® 1 Obligatorio desde marzo 2025 - sin excepciones.

® Evaluar cada 2 semanas (antes: mensual).

® Nueva plataforma digital con app para padres.

® 60% de calificacion = evaluaciéon formativa (antes: 40%).

® Capacitacion docente obligatoria en febrero.

Datos relevantes:

® Fecha limite inscripcion: 15 enero.

® Inversion tiempo: +20 min/semana por docente.
® Resultado en pilotos: 23% mejora en aprendizaje.

® Costo: $0 (distrito cubre plataforma).
Acciones requeridas:

Qué Quién Cuando

Inscribir docentes a capacitacion Coordinador académico Antes del 15 de enero

Agendar reunién padres Director Primera semana febrero
Nombrar responsable evaluacion Director Esta semana
Actualizar reglamento Consejo técnico Antes de marzo

Implicaciones especificas para Ml escuela:
® Necesitamos 3 talleres internos de 2 horas c/u.
® Reorganizar calendario: incluir semanas de evaluacion.

® Oportunidad: podemos ser escuela mentora si destacamos.
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NIVEL 2: ANALISIS FOCALIZADO
Cuando necesitas buscar informacion especifica en documentos largos.
Escenario comun: la supervision escolar solicita urgentemente tu plan de si-

mulacros del afo. El protocolo de seguridad actualizado tiene 45 paginas, pero
solo necesitas extraer los requisitos especificos de evacuacion.

~N

Prompt Maestro

Busqueda focalizada
Personaliza los campos en naranja antes de usar
TU: Mi escuela es [tipo v nivel], ubicada en [zonal, con [caracteristicas].
QUIEN: Actlia como analista de documentos educativos.

QUE: Encuentra y resume UNICAMENTE informacion sobre [TU TEMA ESPECIFICO: Ej: cambios en

simulacros de evacuacion] en este documento: [Pega texto, link o archivo - sin datos sensibles].

Necesito:

1 Todos los puntos relevantes.

2 Qué cambia vs. situacion actual.
3 Fechas/plazos.

4 Impacto en mi comunidad escolar.
5 P&gina/seccion donde aparece.

COMO: Resumen de 1 pagina maximo. Lenguaje claro. Si no hay informacion, indica “Sin informacion

sobre [tema]” y sugiere donde buscar.
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IA SIN FILTROS
Fragmento de respuesta

Extracto de lo que responde la IA cuando usas el Prompt de Busqueda. Este es tu punto de partida —

refinalo dialogando con la IA y agrega tu toque personal.

Contexto usado: documento de 45 pdginas “Protocolo General de Seguridad y Emergencias - Actua-

lizacién 2025". TEMA ESPECIFICO: simulacros de evacuacion.

Lo que genera la IA:

ANALISIS: Simulacros de evacuacion

1. Puntos relevantes:

® 1 Ahora 8 simulacros obligatorios al afio (antes 4).
® Nuevo: Un simulacro “sorpresa” por trimestre.

® Tiempo maximo: 3 minutos (antes 4).

® Requiere video-evidencia con cronémetro.

2. Cambios vs. situacion actual:
® Frecuencia: semestral = mensual.
® Tipos: solo sismo - incluye incendio, amenaza externa.

® Registro: papel - video obligatorio.

w

. Fechas/plazos:
® ‘i 20 enero: primer simulacro (jproxima semana!).

® 31 enero: Entregar calendario anual.

4. Impacto en mi comunidad escolar:

® Necesitamos 4 voluntarios mas.

(3}

. Pagina/seccion donde aparece:
® Paginas 12-14: Tipos de simulacro.
® Pagina 38: Calendario y fechas obligatorias.

® Nota al pie pag. 27: Especificacién del video.
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NIVEL 3: SINTESIS ESTRATEGICA

Para cuando necesitas tomar decisiones importantes basadas en multiples documentos.
Escenario real: debes decidir si tu escuela participa en un nuevo programa. Tienes:
e Propuesta oficial (28 paginas).

e Estudio de impacto (35 péaginas).

e Experiencias de escuelas piloto (22 paginas).

e Requisitos y compromisos (15 paginas).

Total: 100 paginas para una decision que debes tomar esta semana.

~N

Prompt Maestro

Sintesis para decision
Personaliza los campos en naranja antes de usar

TU: Mi escuela es [tipo v nivel], ubicada en [zonal, con [caracteristicas].

QUIEN: Actia como consultor estratégico educativo.

QUE: Ayldame a decidir sobre: [DESCRIBE TU DECISION - Ej: participar en programa piloto de tablets].
Analiza estos documentos: [Pega texto, link o archivo - sin datos sensibles].

Necesito que incluyas:

1 Resumen de la propuesta (qué proponen, beneficios, costos, plazo).

2 Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, y Amenazas (FODA) especifico para mi escuela.
3 Comparacién entre situacion actual vs. propuesta.

4 Factores a favor y en contra.

5 Preguntas sin respuesta que debo considerar.

6 Recomendaciones sobre l0s siguientes pasos concretos a seguir.

COMO: Presenta el analisis en formato ejecutivo estructurado:

® Maximo 2 paginas.

® Una seccién clara para cada elemento.

® |enguaje directo y profesional.

® Usa bullets para factores y pasos.

® Destaca con negrita las consideraciones criticas.

® FODA en formato de tabla 2x2.
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El resultado: en 30 minutos tienes un analisis profesional que antes te hubiera
tomado todo un fin de semana. Pero el verdadero poder no esta en la velocidad,
sino en lo que puedes hacer con ese tiempo recuperado:

e Simular multiples escenarios: ;Y si participamos solo con 6° grado?”. “; Qué
pasa si esperamos un semestre?”. La |A te permite explorar 10 variantes en el
tiempo que antes analizabas una.

e Consultar "asesores especializados": pidele a la |IA que analice desde
diferentes perspectivas, por ejemplo “Analiza esto como director financiero”,
"Ahora como pedagogo” o "Desde la perspectiva de los padres”. Es como
tener un consejo consultivo instantaneo.

o Ejercer liderazgo ético: con mas tiempo para reflexionar, puedes considerar
las implicaciones humanas, no solo las administrativas. ;Como afecta esto a
tus docentes mas vulnerables, o a las familias con menos recursos?

o Desarrollar pensamiento critico: la |A no decide por ti, te da los elementos
para que TU tomes mejores decisiones. Puedes cuestionar supuestos, pedir
evidencia contraria, explorar consecuencias no previstas.

La transformacion real: de director reactivo que decide con prisa, a lider
estratégico que delibera con profundidad. La IA no reemplaza tu juicio, si no
que lo potencia con informacion y tiempo para ejercerlo responsablemente.

Errores a evitar

SOLUCION

- Siempre revisa secciones criticas

ERROR

X Confiar ciegamente.

del documento original.

- Sé especifico sobre qué necesitas.
Mientras mas contexto des, mejor re-
sultado obtendras.

X Prompts muy generales.

> Procesar documentos confiden-
ciales o con informacion que pueda
identificar a personas o lugares.

> No guardar los buenos restiimenes.
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- Para documentos publicos: sin
problema. Para documentos internos:
quita informacion identificable.

- Crea tu "Biblioteca de resumenes”.
Una carpeta simple y bien organizada
en tu computadora. Tu yo del futuro
te lo agradecera.
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Tu liberacion AHORA: vence ese informe

No mafana. Conquista AHORA ese documento de 40+ paginas que llevas evitando.

€) Agarra ese documento (30 segundos).
e Si, elinforme del distrito.
e Lanueva politica educativa.

e  Ese protocolo que "deberias” leer.

e Decide qué necesitas (30 segundos).

° Resumen, informacion especifica, o ayuda para tomar una decision.

€) Aplica el prompt maestro (2 minutos).

e Copia el prompt para tu caso.

e Pega documento (sin datos personales) - Personaliza campos naranja
- Enter.

(@) Refina con dialogo (5 minutos).

e Pide alalA: "Muéstrame exactamente donde dice eso en el documento”
o "Dame mas contexto sobre [punto dudoso]”. Recuerda que la |A puede
confundirse, siempre debes verificar.

Calcula: 40 paginas = 2 horas. Ahora = 8 minutos. jGanaste 112 minutos!

. Sifunciono: marca v aqui:__y di "Soy un director que extrae valor, no que
se ahoga en papel”

No se trata de leer mds rdpido. Se trata de liderar mejor.

Lo que viene: tres audiencias, tres tonos, pero una sola voz: la tuya. ;Como
adaptar mensajes sin sonar como un robot?
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CAPITULO 8

COMUNICACION
AUTOMATIZADA

Un mensaje, multiples versiones

En los proximos 12 minutos aprenderds a crear instantdneamente mdultiples
versiones del mismo mensaje adaptadas a cada audiencia, liberando horas
semanales de reescritura repetitiva.

Jueves, 4:17 p.m. Asuncion, Paraguay

Diego Avila, coordinador del Colegio Japonés Paraguayo, mira la pantalla de
su computadora. Es la tercera version del mismo anuncio sobre el torneo de
debate. Ya escribio la carta formal para el distrito. Ahora trabaja en el email
“motivacional” para los docentes. Después viene el WhatsApp para padres. Y
ni hablar del post para Facebook de la escuela.

"iEs el mismo evento!”, suspira Diego. Pero cada audiencia necesita un tono
diferente. Un enfoque distinto. Una extension especifica. Y él, como malabarista
profesional, intenta mantener todas las pelotas en el aire.

Su asistente toca la puerta: "Coordinador, los padres del grupo de WhatsApp
preguntan por qué no han recibido informacion sobre el torneo...". Diego vuelve
a suspirar. Es la cuarta vez esta semana que alguien dice “no me enteré”, a
pesar de que ha escrito el mensaje... solo que no para su canal especifico.
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La pesadilla de los multiples canales

Vivimos en la era de la hipercomunicacion, pero paraddjicamente, nunca ha
sido mas dificil comunicar efectivamente. Cada grupo espera recibir informa-
cion en su formato preferido:

Autoridades educativas: quieren formalidad, datos, justificaciones.
Docentes: esperan colaboracion, reconocimiento, claridad operativa.
Familias: necesitan simplicidad, calidez, acciones concretas.
Comunidad: buscan inspiracion, orgullo, razones para participar.

Y tU, en el centro de este tornado comunicacional, reescribiendo lo mismo una
y otra vez como un monje medieval copiando manuscritos.

El calculo que nadie hace (pero todos sufren)

Analicemos un mes tipico en tu vida comunicacional:

o Eventos escolares: 3-4 al mes x 4 versiones = 12-16 mensajes.
e Cambios operativos: 5-6 al mes x 4 versiones = 20-24 mensajes.
o Logros para celebrar: 2-3 al mes x 4 versiones = 8-12 mensajes.

¢ Informacion general: 8-10 al mes x 3 versiones = 24-30 mensajes.
Total: 80+ variaciones de mensajes mensuales.

A 15 minutos promedio por mensaje (siendo optimistas): 20 horas al mes. jDos
dias y medio laborales completos, solo reescribiendo!
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Y aqui viene lo mas frustrante: a pesar de todo este esfuerzo, la comunicacion falla.

Es la paradoja moderna del teléfono roto. Los padres se quejan: "Nunca nos
informan nada”. Los docentes murmuran: “Nos enteramos por los estudiantes”.
Las autoridades reclaman: “Falta comunicacion formal”. Tu respuesta mental:
“iPERO S| ESCRIBI 14 VERSIONES!".

El problema no es la falta de comunicacion. Es la fragmentacion de esfuerzos.

La revolucion de la comunicacion multicanal

Imagina por un momento esta nueva realidad: es lunes por la manana. Necesi-
tas comunicar que habra simulacro de evacuacion el miércoles. En el pasado,
esto significaba bloquear tu mafana entera. Hoy:
@ Escribes los hechos basicos UNA vez (2 minutos).
@) Le pides a tu asistente de IA que cree 4-5 versiones (1 minuto).
e Revisa lo que recibes y dialoga con la IA para ajustar (2 minutos).
@) Le agregas tu toque sin Al (3 minutos).

© Envias por todos los canales (2 minutos).
Tiempo total: 10 minutos. Tiempo anterior: 1,5 horas.

Pero el ahorro de tiempo es solo el principio. Lo verdaderamente transformador
es que ahora cada audiencia recibe exactamente lo que necesita.
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&Listo para Adaptar

Prompt Maestro

Multiplicador de mensajes

Personaliza los campos en naranja antes de usar

TU: Mi escuela es [tipo y nivel], ubicada en [zona], con [caracteristicas].

QUIEN: Actlia como especialista en comunicacion educativa multiaudiencia.

QUE: Transforma este mensaje base en 5 versiones adaptadas para diferentes audiencias escolares,

manteniendo la informacion esencial pero ajustando tono y formato segun cada grupo.

Necesito que incluyas:

-

a h~ W N

Versién formal institucional (autoridades/archivo).
Versién colaborativa interna (equipo docente).
Version familiar célida (padres).

Version comunitaria breve (WhatsApp).

Version social media (Facebook/Instagram).

INFORMACION BASE: [Escribe aqui los hechos basicos - maximo 5-6 lineas con datos concretos].

COMO: Genera cada version con las siguientes especificaciones:

1

FORMAL INSTITUCIONAL (autoridades/archivo).

® 200-250 palabras | Tono profesional completo.

® Incluir: contexto, objetivo, procedimiento, resultados esperados.

COLABORATIVA INTERNA (equipo docente).
® 120-150 palabras | Tono cercano profesional.

® Incluir: qué saber, qué hacer, como los apoyamos.

FAMILIAR CALIDA (familias).
® 80-100 palabras | Tono simple y tranquilizador.

® Incluir: qué pasa, cudndo, qué hacer | Emoji inicial.

COMUNITARIA BREVE (WhatsApp).
® 40-60 palabras | Ultra directo.

® Solo esencial: qué, cuando, accion.

SOCIAL MEDIA (Facebook/Instagram).
® 60-80 palabras | Positivo y que invite a involucrarse.

® Con emojis y hashtags relevantes.

Resalta todas las fechas en negritas. Mantén consistencia en la informacién basica entre todas las

versiones.

~
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IA SIN FILTROS
Fragmento de respuesta

Extracto de lo que responde la IA cuando usas el Prompt Multiplicador. Este es
tu punto de partida — refinalo dialogando con la IA 'y agrega tu toque personal.

Contexto usado: lanzamos programa “Leyendo Juntos”. Inicia 3 de abril. Cada
estudiante leera 15 min diarios en clase. Padres pueden donar libros usados.
Buscamos 500 libros. Meta: mejorar comprension lectora 25%.

Lo que genera la IA:

VERSION AUTORIDADES: Mediante la presente comunicamos el lanzamiento
del programa “Leyendo Juntos”, iniciativa pedagdgica que comenzard el 3 de
abril con el objetivo de fortalecer las competencias lectoras de nuestros estu-
diantes...

[Incluye justificacion pedagdgica, alineacion curricular, métricas de evaluacion]

VERSION DOCENTES: Querido equipo: jArrancamos con “Leyendo Juntos” el
3 de abril! Dedicaremos 15 minutos diarios a la lectura placentera en cada
aula. Su rol serd fundamental para crear ese ambiente magico donde nuestros
estudiantes descubran el amor por los libros...

VERSION FAMILIAS: # Queridas familias: jTenemos excelentes noticias! El 3
de abril iniciamos “Leyendo Juntos”, donde sus hijos disfrutardn 15 minutos
diarios de lectura. Pueden apoyar donando libros usados en buen estado...
jConstruyamos juntos el habito lector!

VERSION WHATSAPP: || Programa “Leyendo Juntos” inicia 3 abril. 15 min
diarios de lectura. Dona libros usados. Meta: 500 libros... jJuntos por la lectura! &

VERSION REDES: # | jLanzamos “Leyendo Juntos”! Desde el 3 de abril,
nuestros estudiantes disfrutardn 15 min diarios de lectura... @ Meta: mejorar
comprensidn lectora 25%. ¢ Tienes libros para donar? jUnete! #LeyendodJuntos
#EducacionQueTransforma #FomentolLector
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Pero espera... ;Y si sueno como robot?

Aqui esta el secreto que marca la diferencia entre directores que usan IA y di-
rectores que la dominan. Antes de usar el prompt anterior, dedica 5 minutos a
crear tu "Perfil de voz personal”, es decir, caracteristicas Unicas de tu estilo de
comunicacion. Hazlo una vez y usalo siempre:

Prompt Maestro

Tu perfil de voz personal
Personaliza los campos en naranja antes de usar

TU: Soy [director/subdirector/coordinador]. Mi escuela es [tipo y nivel], ubicada en [zona], con

[caracteristicas].
QUIEN: Acttia como analista de estilo comunicacional especializado en patrones lingilisticos educativos.

QUE: Analiza mis mensajes reales para aprender y replicar mi estilo personal de comunicacién con

diferentes audiencias escolares. Necesito que incluyas:

1 Patrones de comunicacion por audiencia (nivel de formalidad por audiencia: padres/docentes/

autoridades, frases caracteristicas que repito, estructura tipica de mis mensajes).

2 Elementos de estilo caracteristicos (saludos habituales por contexto, despedidas que uso frecuen-

temente, uso de emojis: cuando si/cuando no).

3 Preferencias linglisticas especificas (longitud promedio de oraciones, palabras que uso mucho,

términos que evito).
4 Perfil ejecutivo para referencia futura.

MIS MENSAJES DE MUESTRA: [Pega 3-5 mensajes reales tuyos - emails, WhatsApp, circulares -

sin datos sensibles].

COMO: Guarda este perfil como mi estilo personal para usarlo en futuros mensajes. Presenta el ana-
lisis organizado en secciones claramente etiquetadas con los titulos especificos: "PATRONES DE CO-
MUNICACION”, “ELEMENTOS DE ESTILO", “PREFERENCIAS LINGUISTICAS". Usa formato de perfil
estructurado con bullet points organizados. Incluye ejemplos concretos extraidos de mis mensajes.
Tono analitico pero accesible. Crea un resumen ejecutivo de una pagina al final que pueda guardar

como referencia para futuros mensajes.
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Ejemplo de una directora:

Compartio estos 3 mensajes:
o “Hola profes! Recuerden que manana arrancamos 15 min mas tarde. Aprovechen
para ese cafecito extra &".

© "Queridas familias, esta semana sus peques van a brillar en la feria de ciencias.
Los esperamos!”.

€ "Estimada Supervisora Garcia, adjunto el informe solicitado. Quedamos atentos a
sus comentarios”.

La IA identifico:

e Con docentes: informal, usa “profes”, emojis ocasionales.

e Con familias: calida, usa "peques”, entusiasta.

e Con autoridades: formal pero no rigida, directa.

Ahora cuando la IA genera mensajes, mantiene estos matices automaticamente.

Sin embargo, la IA, en general, no recordara tu estilo para siempre. Cada vez que
inicias una conversacion nueva, es borrén y cuenta nueva, pero algunas plataformas

ya estan cambiando esto. ChatGPT tiene funcion de “memoria”. Claude permite crear
“proyectos”. Otras seguiran el camino.

El problema: para cuando leas esto, todo puede haber cambiado.
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Las solucidén a prueba de futuro

En lugar de memorizar qué puede hacer cada plataforma, usa este prompt:

~N

Prompt

Detector de memoria
Personaliza los campos en naranja antes de usar

TU: Soy [director/coordinador/subdirector] que necesita usar IA para tareas recurrentes de gestion es-

colar y comunicacion.
QUIEN: Actlia como especialista técnico en configuracidon de herramientas de IA para directivos educativos.

QUE: Evalua las capacidades de memoria/persistencia de esta plataforma para mi estilo de escritura y

trabajo. Necesito que respondas especificamente:
1 ¢Tienes funcion de memoria, proyectos o persistencia entre conversaciones?.
2 Sisi, ;como la configuro paso a paso?.

3 Sino, scual es la mejor alternativa practica para mantener consistencia en mi comunicacion escolar?.

COMO: Respuesta estructurada por pregunta con numeracion clara. Incluye pasos especificos cuando

corresponda. Tono directo y practico. Maximo 200 palabras por pregunta.

Mientras tanto...hasta que todas las IA tengan memoria perfecta, tu perfil de voz
personal sigue siendo tu mejor aliado.

Pégalo al inicio: son 30 segundos extra. Consistencia garantizada.

Porque la tecnologia cambia cada mes. Pero tu necesidad de comunicarte de
forma efectiva es constante.
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El arte del toque personal

Ahora que la IA conoce tu estilo, genera mensajes que ya suenan mas como tu.
Pero aqui viene el toque final que marca la diferencia: esos detalles Unicos que
solo tu conoces de tu comunidad.

La |A te da la estructura y tu voz basica. Tu agregas el contexto que la convierte
en comunicacion real:

Para familias, agregas: “Sé que muchos trabajan todo el dia. Por eso los libros
se pueden dejar en la conserjeria en cualquier horario”.

Para docentes: “Cuento especialmente con el equipo de primer ciclo, donde se
forman los hdbitos”.

Estos detalles —el horario extendido de conserjeria o el reconocimiento espe-
cifico al equipo— son los que transforman un mensaje correcto en uno que co-
necta. La IA nunca sabra estos detalles. Por eso tu rol sigue siendo insustituible.

Errores a evitar

ERROR SOLUCION

X El sindrome del copy-paste ciego. - Lee siempre en voz alta cada version.

Sino lo dirias en persona, ajustalo.

X Informacién contradictoria entre - Verifica y usa siempre la misma in-
versiones. formacion base. La IA mantiene con-
sistencia si tu la mantienes.

> Olvidar usar tu perfil de voz. - Siempre inicia con tu perfil de voz
guardado. Es la diferencia entre sonar
como manual del ministerio o como tu.

> No actualizar tu perfil. - Cada tres meses, actualiza tu perfil
con mensajes recientes. Tu voz cam-
bia, tu perfil también.
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Tu liberacion AHORA: comunica sin agonizar
Ese mensaje que llevas dias postergando porque “no encuentras las palabras
correctas”... hagamoslo ahora en 10 minutos:

o Identifica tu proximo mensaje: ese email, circular o WhatsApp.
9 Usa tu perfil: copia y pega tu perfil de voz.

©) Escribe el prompt maestro TU-QUIEN-QUE-COMO: sin adornar. Incluye
cuando y donde (5-6 lineas maximo).

O Revisa lo que recibes y usa la IA para ajustar: pide ajustes de tono, exten-
sién o enfoque.
@ Tu toque sin IA:
e ;Suena como tu? Ajusta frases que no usarias.
e ;Datos correctos? Verifica fechas, horarios, nombres.
e /Falta contexto local? Agrega ese detalle que solo tu sabes.

GEnvialo AHORA: no lo guardes en borradores. Envia mientras tienes
momentum.

. Si funcioné: marca v aqui:__y di “Soy un director que comunica con cla-
ridad y calidez".

Has invertido 10 minutos. Has ahorrado al menos 40. Y suena como tu.

La promesa cumplida

Al principio de este capitulo estabas reescribiendo el mismo mensaje una y
otra vez. Ahora tienes un sistema que multiplica tu mensaje mientras preserva
TU esencia. No perdiste tu voz. La amplificaste. No te convertiste en robot. Te
liberaste de tareas robdticas.

¢ Seguiras siendo el director que pierde su domingo reescribiendo? ;O seras el
lider que comunica eficientemente sin perder tu voz?

La verdadera comunicacion no es hablar mas.
Es conectar mejor. Con tu voz. En menos tiempo.

Lo que viene: ;y si tus reuniones pudieran durar la mitad y lograr el doble?
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CAPITULO 9

REUNIONES
QUE RESUELVEN

De mondlogos tediosos a colaboracion productiva

En los proximos 18 minutos aprenderds a transformar reuniones interminables
en sesiones colaborativas de alto impacto, recuperando horas cada semana
mientras multiplicas los resultados.

Martes, 2:33 p.m. Barranquilla, Colombia.

Modnica Gallardo, rectora de la Institucién IED Técnica de Carrizal, calcula men-
talmente cuantas cosas mas importantes podria haber hecho en estas dos ho-
ras. La misma escena de siempre se despliega ante ella: los mismos tres do-
centes monopolizando la conversacion. Los demas, revisando discretamente
sus teléfonos bajo la mesa. La pizarra llena de puntos que nadie seguira.

“; Alguna pregunta?”, pregunta por cortesia al final. Silencio. No porque todo
esté claro, sino porque todos quieren escapar del calor del salon y de otra re-
union sin sentido.

Otra reunién que perfectamente pudo haber sido un email. Otro martes perdido.
Otra oportunidad desperdiciada de construir equipo y avanzar juntos.

Tres meses después, los mismos docentes saldran de esta misma sala
energizados, con compromisos claros, preguntando cuando es la préoxima
reunion.

Imposible, ¢verdad? Eso pensaba Monica también.
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La epidemia de la “reunionitis" escolar

Hagamos un inventario realista de tu realidad semanal:

* Reuniones de equipo docente: 2-3 horas (mismos temas, pocas decisiones).
e Consejo técnico: 1-2 horas (monologos que pocos escuchan).

e Reuniones con padres: 3-4 horas (quejas sin soluciones).

e Reuniones administrativas: 4-5 horas (informacién que podria ser escrita).

e Encuentros no planeados: 5+ horas (interrupciones disfrazadas de urgencias).

Total: 15-20 horas semanales. Casi la mitad de tu semana laboral.

Pero aqui esta lo mas frustrante: después de todo ese tiempo invertido, ¢cuan-
tas decisiones concretas se tomaron? ;Cuantos acuerdos se cumplieron?
¢Cuanto avanzo realmente tu escuela?.

La respuesta es frustrante porque confirma lo que ya intuyes: una gran parte
de las reuniones son teatro organizacional. Todos actuan su papel, pero la obra
no lleva a ningun lado.

El costo oculto de las malas reuniones

No es solo el tiempo directo. Cada reunion improductiva tiene un efecto domind
devastador:

Para ti: frustracion acumulada, sensacion de no avanzar, agotamiento mental.

Para los docentes: desmotivacion, sensacién de tiempo perdido, resistencia a
futuras convocatorias .

Para la escuela: decisiones postergadas, problemas sin resolver, oportunida-
des perdidas .

Para los estudiantes: un equipo desalineado no puede dar lo mejor en las aulas.

Las malas reuniones no solo te roban tiempo. Te drenan la energia, apagan la
esperanza... y te quitan las ganas de mejorar.
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No todas las reuniones son iguales

Hay dos tipos de reuniones completamente diferentes en tu escuela, y confun-
dirlas es parte del problema:

Tipo A: Reuniones de transferencia cuando YA SABES lo que el equipo ne-
cesita aprender. Tienes la técnica, el método, la estrategia. Tu rol es ensefar,
modelar, practicar. Como cuando introduces una nueva metodologia de lectura
o el uso de rubricas. Aqui funciona perfectamente el modelo VNP (Ver-Nom-
brar-Practicar) que exploramos en los capitulos 14 y 15 para reuniones de retro-
alimentacion y de desarrollo profesional.

Tipo B: Reuniones de construccion cuando NO SABES la respuesta y nece-
sitas la inteligencia colectiva: 40% reprobd matematicas. La disciplina se de-
teriora. Las familias no participan. No vienes a ensenar LA solucion, vienes a
CONSTRUIRLA con tu equipo.

El error: usar la estructura del Tipo A para problemas del Tipo B. ¢Resultado?
Te paras al frente a “ensenar” sobre un problema que no entiendes completa-
mente, mientras tu equipo - que vive el problema diariamente - se desconecta
porgue sus voces no son escuchadas.

Este capitulo es para las reuniones Tipo B: cuando el problema es complejo,
la solucidn es incierta, y necesitas activar la sabiduria colectiva de tu equipo.
La IA no te dara LA respuesta (nadie la tiene aun). Pero te ayudara a facilitar el
proceso donde tu equipo la descubre y la construye juntos.
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La revolucion de las reuniones con propasito

Patricia Alvarez dirige el instituto Pascual Baburizza de 430 estudiantes en la
region de Valparaiso, Chile. Hace seis meses descubrié algo que cambid su
forma de liderar: "La IA transformé completamente nuestras reuniones. Pasa-
mos de encuentros eternos sin rumbo a sesiones de 45 minutos donde cada
minuto cuenta.”

Hoy es martes, 2:30 p.m. en su instituto. La escena es reveladora:

e Todos leyeron el resumen ejecutivo de 1 pagina que recibieron el dia anterior.
e Laagenda muestra tiempos cronometrados y responsables claros.

e Graficos de datos reemplazan las eternas discusiones sin evidencia.

e Las conversaciones son directas: problemas especificos, soluciones concretas.
e 3:15 p.m.: todos salen con claridad total sobre sus compromisos.

e El acta con decisiones llegara a sus correos en minutos.

"Esto no es magia”, aclara Patricia. "Es lo que pasa cuando dejas que la IA ma-
neje la preparacion y documentacion, mientras tu te enfocas en facilitar con-
versaciones que importan”.

Los tres momentos criticos de toda reunion

La diferencia entre perder tiempo y lograr resultados esta en dominar tres mo-
mentos clave de toda reunion:

ANTES: La preparacion que cambia todo
El éxito de una reunion se decide antes de que alguien diga la primera palabra.
Aqui es donde la mayoria falla: convocan sin contexto, sin datos, sin proposito
claro. Y luego se preguntan por qué nadie participa.

DURANTE: La facilitacion que genera resultados

No se trata de presentar informacion, se trata de construir soluciones juntos. De
involucrar a los callados. De contener a los que monopolizan. De mantener el
foco cuando todos quieren desviarse.

DESPUES: El seguimiento que garantiza accién

Aqui mueren el 90% de las buenas intenciones. Todos salen motivados pero
sin claridad. Dos semanas después, nadie recuerda qué se acordo. Y el ciclo
de frustracion continua.

La IA ayuda a transformar cada uno de estos momentos. Veamos como.
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ANTES: Preparacion inteligente

El secreto mejor guardado de las reuniones productivas: el trabajo previo bien
disefado. No hablamos de enviar un PDF de 20 paginas que nadie leera, sino
de preparacion estratégica que activa la participacion antes de entrar a la sala.
El siguiente prompt te ayudara a prepararte.

( )

Prompt

Preparador de reuniones de alto impacto
Personaliza los campos en naranja antes de usar

TU: Soy [director/subdirector/coordinador]. Mi escuela es [tipo y nivel], ubicada en [zona], con [carac-

teristicas].
QUIEN: Acta como facilitador experto en reuniones escolares productivas.

QUE: Prepara un paquete completo de materiales para transformar mi reunién en una sesion de alto impacto

y resultados concretos. Necesito que incluyas:

1 RESUMEN PRE-LECTURA: contexto del tema, datos clave a considerar, preguntas para reflexion previa,

lo que NO discutiremos para mantener foco.

2 AGENDA DINAMICA: objetivo SMART de la reunion, bloques de tiempo con responsables, momentos de

participacion activa, técnicas de facilitacion sugeridas.

3 MATERIALES DE APOYO: datos visualizados (sugerir graficos), plantilla para captura de ideas, criterios

para toma de decisiones.
4 MENSAJE DE CONVOCATORIA: version email formal, version WhatsApp, énfasis en preparacion requerida.

Incluye este recordatorio: "Esta reunién terminara con decisiones y compromisos claros”.

INFORMACION DE LA REUNION:

® Tipo: [consejo técnico/padres/administrativo/equipo docente].
® Tema principal: [especifica el foco].

® Participantes: [numero y roles].

® Duracion disponible: [tiempo en minutos].

® Contexto: [desafio o decision a abordar].

COMO: Presenta en 4 secciones numeradas y tituladas. Resumen pre-lectura maximo 1 pagina. Contexto del
tema maximo 3-4 lineas. Email formal maximo 100 palabras. WhatsApp maximo 40 palabras. Tono inspirador

y orientado a resultados.
. J
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IA SIN FILTROS
Fragmento de respuesta

Extracto de lo que responde la IA cuando usas el Prompt Preparador de Reuniones. Este es tu punto

de partida — refinalo dialogando con la IA y agrega tu toque personal.

Contexto usado: reunién equipo docente sobre bajo rendimiento en matematicas. 8 profesores. 60
minutos. 40% estudiantes bajo el nivel esperado. Necesitamos plan de accién.

Lo que genera la IA:

1. RESUMEN PRE-LECTURA (Para enviar 48 horas antes)
Situacion Actual:

® 40% de estudiantes bajo el nivel esperado en matematicas (dato compartido).
® 8 docentes involucrados en la busqueda de soluciones.

® Tiempo disponible: 60 minutos para generar plan de accién concreto.

Reflexionen antes de la reunién:

1 ¢Qué estrategia les ha funcionado con estudiantes rezagados?.

2 ;Qué apoyo especifico necesitan para implementar mejoras?.

3 ;Cuadles consideran que son las principales brechas en el aprendizaje?.

NO discutiremos: problemas externos al aula, comparaciones entre grupos, situaciones individuales.

Foco 100% en estrategias pedagdgicas aplicables.

2. AGENDA DINAMICA (60 minutos)

TIEMPO ACTIVIDAD RESPONSABLE TECNICA

0-5 min Conexion inicial | Facilitador Compartir brevemente un momento de
éxito reciente en matematicas
6-20 min Diagnéstico Todos Identificar juntos las 3 principales
colaborativo brechas de aprendizaje
21-35 min Generacion de Grupos Trabajo en parejas: proponer estrategias
soluciones para cada brecha
36-45 min Priorizacion Plenaria Votar estrategias por factibilidad e
impacto
46-55 min Plan de accion Individual Cada docente elige 1 estrategia para
implementar
56-60 min Cierrey Facilitador Confirmar fechas de seguimiento
compromisos

[La respuesta continlia con mas secciones...]

Nota importante: la |A trabaja con la informacion que le proporcionas. Para resultados mas especifi-
cos, incluye datos concretos sobre brechas de aprendizaje, recursos disponibles, o intentos previos

en tu contexto.

EL DIRECTOR LIBRE 79




DURANTE: La facilitacion que genera resultados

Durante la reunion, tu rol cambia de presentador a facilitador. La IA te ayuda
a mantener el ritmo y la participacion, pero sobre todo, a garantizar que cada
minuto cuente.

La mentalidad del facilitador curioso (vs. el experto con respuestas)

En reuniones que resuelven, tu poder no esta en tener todas las respuestas,
sino en hacer las preguntas correctas. La IA te ayuda a:

o |dentificar qué NO se esta discutiendo.

e Encontrar patrones en las propuestas.

o Conectar ideas que parecen opuestas.

e Mantener el foco en soluciones, no en quejas.

Como dice Patricia de Valparaiso: "Antes entraba pensando: ‘s Como les explico
mi plan?’ Ahora entro pensando: ', Qué saben ellos que yo no sé?. Es liberador
admitir que no tengo todas las respuestas”.

Tu cofacilitador inteligente: el sexto sentido en la reunion

Mientras facilitas, la IA actua como ese colega brillante que capta lo que otros
pierden. No es para el acta final (eso viene después), es para mantener la reu-
nién viva y productiva.

Implementacion segun tu tecnologia:
Opcion A: si tienes Teams/Zoom con IA integrada
Activala y hazle preguntas durante la reunion:

e ";Qué decision importante aun no tiene responsable?”.

e "Resume las ideas principales hasta ahora”.

Opciodn B: si tienes celular con datos

Importante: la IA no escucha tu reunion. Tu le compartes informacion especi-
fica en pausas naturales.

1 Advertencia de uso: la IA amplifica tu facilitacion, no la reemplaza. Usala
solo cuando agregue valor real.
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€ consultas rapidas durante la reunion: en pausas naturales, comparte con-
texto especifico:

m Asistente IA

“Discutimos tutorias de matemdticas. Propuestas:1) Sdbados 8-10a.m.
2) Después de clases 3-4p.m. Nadie menciond: datos especificos de
donde fallan los estudiantes, quién las da, como medimos impacto.
¢cQué pregunto?”.

9 Crear un experto antes de la reunion: usa el siguiente prompt.

~

Prompt Maestro

Cofacilitador experto
Personaliza los campos en naranja antes de usar

TU: Mi escuela es [tipo y nivell, ubicada en [zonal, con [caracteristicas].

QUIEN: Actlia como cofacilitador experto en reuniones escolares efectivas, especializado en [tema

de tu reunion].
QUE: Durante la reunién, te compartiré situaciones especificas. Dame la pregunta o intervencién exac-

ta para destrabar la discusion.

Necesito que incluyas:

1 La pregunta exacta para hacer al grupo.
2 Como solicitar datos faltantes de manera especifica.
3 Como desafiar pensamiento grupal respetuosamente.

4 Pausas para validar decisiones antes de que sea costoso cambiarlas.

CONTEXTO PRE-REUNION: [Pega aqui el material enviado a participantes y cualquier informa-
cion adicional relevante - recuerda no compartir informacion sensible].

COMO: Para cada situacién que comparta, proporciona:
® |Intervenciones quirurgicas y directas.

® Maximo 2 lineas por pregunta o intervencion.

® Lenguaje claro y accionable.

® Enfoque en resultados inmediatos.
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IA SIN FILTROS
Fragmento de respuesta

Este es tu punto de partida — refinalo dialogando con la IA y agrega tu toque
personal.

Contexto usado: reunion sobre matematicas 3° grado. 40% reprobacion. Da-
tos: fallan en fracciones (70%) y problemas de palabras (85%). Meta: programa
piloto con checkpoint en 2 semanas.

DURANTE (escribes en pausas):
TU: “Debaten métodos sin mencionar dénde fallan estudiantes”.

IA: “Pregunta: ‘Segun los datos, 85% falla en problemas de palabras. ;Qué mé-
todo atacaria ESO especificamente?”.

TU: "Todos apoyan videos online. Una profesora propone tutoria tradicional.
Otro menciond juegos pero lo ignoraron™.

IA: "Combina: ‘.Y si usamos videos para conceptos, juegos para practica y tu-
toria para dudas? ;Qué juegos sugieren?".

TU: “Eligieron método combinado. No mencionan cémo medir éxito”.

IA: "Propon: ‘Mini-evaluacion de 5 problemas cada viernes. En 2 semanas sa-
bremos si funciona o ajustamos'.
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DESPUES: El seguimiento que garantiza accion

Aqui es donde la mayoria de las reuniones mueren. Todos salen con buenas in-
tenciones pero sin claridad. La |A garantiza que esto no suceda transformando
el caos de notas en accion estructurada.

La magia posreunion en 10 minutos:

Inmediatamente después (no mafiana, no el lunes):

@ WMinuto 1-3: captura todo
e Habla o escribe TODO lo que recuerdes (graba un audio si es mas rapido).
e No te preocupes por el orden.

e Incluye sensaciones y decisiones no verbales.

€) Minuto 4-8: procesamiento con IA
e Usa el Prompt Maestro Documentador que encontraras abajo.
e Revisay ajusta el output.

e Agrega contexto que solo tu conoces.

€) Minuto 9-10: distribucion inmediata
e Envia mientras el momentum esta alto.
e Programa recordatorios automaticos.

e Celebra compromisos asumidos.

EL DIRECTOR LIBRE 83



~

Prompt Maestro

Documentador de reuniones orientado a resultado
Personaliza los campos en naranja antes de usar
TU: Mi escuela es [tipo y nivel], ubicada en [zona], con [caracteristicas].
QUIEN: Actlia como secretario ejecutivo especializado en documentacién accionable para escuelas.

QUE: Transforma mis notas de reunion desordenadas en documentacion clara, estructurada y orien-

tada a la accion inmediata. Necesito que incluyas:

1 ACTA EJECUTIVA: fecha, participantes, objetivo, decisiones tomadas (numeradas), compromisos,

pendientes para proxima reunion.

2 RESUMEN VISUAL: infografia con decisiones clave, cronograma de implementacién, responsables

destacados.
3 COMUNICACION POSREUNION: email participantes, mensaje ausentes, mensaje comunidad.

Usa verbos de accién especificos e incluye métricas cuando sea posible.
INFORMACION DE LA REUNION: [Pega aqui notas desordenadas, transcripcion o puntos clave].

COMO: Presenta en 3 niveles de documentacién claramente separados y numerados:

1 ACTA EJECUTIVA: maximo 1 pagina, compromisos en formato de tabla con columnas: Qué, Quién,

Cuando.
2 RESUMEN VISUAL: maximo 1 pagina.
3 COMUNICACION POSREUNION: email participantes maximo 150 palabras, mensaje ausentes

maximo 100 palabras, mensaje comunidad maximo 50 palabras.

Todas las fechas en negritas. Tono profesional y directo.
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El seguimiento que marca la diferencia:
A las 24 horas:

e Recordatorio automatico con compromisos especificos.

e Check-in rapido: “;Necesitas apoyo con tu compromiso?”.

A los 7 dias:
e Monitoreo de los compromisos.
o |dentificacion de obstaculos.

e Ajustes necesarios.

En la siguiente reunion:
e Primer punto: revisar compromisos anteriores.
e Celebrar avances.

e Replantear lo no logrado.

Es un circulo virtuoso. Cuando las personas ven que los compromisos se si-
gueny se cumplen, la cultura cambia. Las reuniones dejan de ser poco produc-
tivas para convertirse en momentos de construccion real.

La transformacion de Monica

¢Recuerdas a Monica de Barranquilla? La que calculaba mentalmente todo lo
que podria estar haciendo mientras el calor caribefio hacia las reuniones aun
mas insoportables...

La misma brisa caliente entra por las ventanas del [ED Técnica de Carrizal, pero
el ambiente es completamente diferente. Monica observa como sus docentes
encuentran sobre cada pupitre una sola hoja: el resumen que genero en 15 mi-
nutos con |A. Datos del ultimo diagnoéstico. Preguntas clave. Conciso y al punto.
En la pizarra, un objetivo claro como el agua del mar Caribe: “Subir el dominio
de fracciones del 42% al 60% en seis semanas”. Yesenia, quien antes nunca
hablaba, levanta la mano: "Mis estudiantes confunden denominador con nume-
rador cuando los numeros son grandes”. No hay sermones. Solo soluciones.
Compromisos firmados. 45 minutos totales.
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Monica graba 30 segundos de audio. La IA lo convierte en acta. Antes de que
lleguen al patio, esta en WhatsApp. “iYa llego el resumen!”, dice José, el mismo
que antes revisaba el celular bajo la mesa.

Monica sonrie. La misma sala, los mismos docentes, pero todo ha cambiado.
Por primera vez, una reunion que si transformé el aprendizaje.

Errores a evitar

ERROR SOLUCION

> No hacer pretrabajo. - 15 minutos de preparacion ahorran 1
hora de reunion. La matematica es clara.

X Agendas decorativas. - Usa un cronometro visible. Cuan-
do se acaba el tiempo de un tema, se
acaba.

X Permitir desvios. - "Excelente punto. Lo agendamos

para la proxima”. Mantén el foco.

>{ Reuniones sin decisiones. - Cada reunién debe terminar con
minimo 3 decisiones especificas.

X No dar seguimiento. - Email de seguimiento a las 24 ho-
ras. Recordatorio a los 7 dias.
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Tu liberacion AHORA: rescata tu proxima
reunion
No esperes a la reunion perfecta. Antes de voltear la pdgina, dedica 10 minutos:

o Identifica tu proxima reunion (30 segundos).
Abre tu calendario. Encuentra esa reunion que ya sabes sera un martirio.

@) Define UN objetivo medible (1 minuto).
Transforma “discutir matematicas” en "aprobar 3 acciones para subir notas
20% en 4 semanas”.

e Usa el Prompt de preparacion (3 minutos).
Copia el prompt del capitulo, personalizalo y genera tu paquete completo.

O Envia el trabajo previo a tu equipo (5 minutos).
Revisa lo que generd la IA, ajusta si es necesario, ahade tu toque y envia:
"Material para nuestra reunién del [dia]".

9 Durante la reunién: sé implacable con el tiempo.
e Inicio: “45 minutos para lograr [objetivo]".
e Cada 15 min: “;Vamos hacia la decision?".

e Cierre: "Decidimos X, Y, Z. ;Claros?".

(© Posreunién: el minuto dorado (1 minuto).
Graba audio - Prompt Documentador - Envia YA.

. Sifunciono: marca v aqui:__ vy di “Soy un director que transforma reunio-
nes en resultados”.

Tu promesa de transformacion

Las reuniones no tienen que ser la pesadilla de tu semana. Pueden ser mo-
mentos de construccion colectiva, de decisiones inteligentes, de progreso real.
La diferencia entre reuniones que agotan y reuniones que energizan no es la
gente. Es el método. Y ahora tienes el método.

¢ Seguiras siendo rehén de reuniones interminables? ;O seras el lider que trans-
forma cada encuentro en una oportunidad de avanzar?

Una reunion sin decisiones es solo una conversacion cara.

Una reunion que resuelve es una inversion en el futuro de tu escuela.

Lo que viene: ¢y si pudieras garantizar que tus estudiantes no solo vayan a
clase, sino que quieran quedarse?
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IMPLEMENTA

ETAPA 2: PRIMEROS PASOS HACIA
EL LIDERAZGO PEDAGOGICO

10. Estudiantes conectados
11. Cultura que inspira
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CAPITULO 10

ESTUDIANTES
CONECTADOS

Como construir el ambiente donde el aprendizaje es central

En los proximos 22 minutos aprenderds como crear un sistema integrado que
garantice la presencia estudiantil, construya rutinas que funcionan y maneje las
crisis que las rutinas no pueden prevenir.

Lunes. 7:15 a.m.

Caminas por los pasillos de tu escuela y la imagen te golpea: en el salén 3A, solo 13
de 20 estudiantes llegaron. Los que vinieron estan con la cabeza sobre el pupitre,
dormidos o mirando el celular. La maestra intenta despertar el interés, pero es como
hablarle a las paredes.

En el patio, el cambio de clase que deberia tomar 5 minutos lleva 20. Gritos, empujones,
caos. Los maestros, parados en las puertas, esperan que el tsunami pase.

Y entonces sucede: una pelea estalla entre dos estudiantes. Las clases se detienen,
todos corren a mirar.

Tres problemas. Una mafana. Todos los dias.

¢Para esto estudiaste?
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La verdad incomoda: los sintomas de una
cultura enferma

Respira. Lo que te vamos a decir no es facil de escuchar, pero es necesario.

Estos tres problemas -desercion, apatia estudiantil y problemas disciplinarios-
no son aislados. Son sintomas de una cultura escolar enferma.

Los numeros revelan la magnitud del problema. La desercion escolar afecta a
millones en América Latina, con tasas que superan holgadamente el 20% en
varios paises (Arias et al., 2023). La sensacion de pertenencia se resquebraja:
muchos estudiantes se sienten excluidos en sus propias escuelas (OCDE,
2023). En las primarias argentinas, mas de la mitad de los estudiantes de
sexto grado reportan exclusion y discriminacion sistematica (Sidders et al.,
2025). Y los problemas disciplinarios se multiplican: aproximadamente uno de
cada cuatro estudiantes en Colombia y Brasil sufre acoso escolar (bullying)
frecuente, superando el promedio OCDE.

Estos tres sintomas -desercion, apatia y conflictos- comparten una raiz comun:
estudiantes que no se sienten parte de su escuela. Cuando no hay conexion,
no hay aprendizaje. Cuando no hay aprendizaje, solo quedan problemas. Los
datos lo confirman. PISA 2018 reveld algo contundente: clima disciplinario y
rendimiento estudiantil van de la mano. Los estudiantes que reportan problemas
disciplinarios tienen rendimiento mas bajo que aquellos que no experimentan
estos problemas en las clases de lenguaje.

Reconozcamoslo: mejorar la cultura escolar no resolvera magicamente la
pobreza, las pandillas o los problemas familiares de tus estudiantes. Pero Si
puedes crear un ambiente que sea refugio, no amplificador. Una escuela donde
los problemas de la calle no se reproduzcan, donde encuentren una alternativa.

Tu escuela puede ser ese factor protector poderoso, incluso en los contextos
mas dificiles. No porque elimines los problemas externos, sino porque
construyes una cultura interna tan fuerte que sirve como escudo.

¢Como sabemos que hay esperanza? Porque lo hemos visto en toda América
Latina. En barrios controlados por pandillas, en comunidades devastadas por la
pobreza, hay escuelas que florecen. Como Paul descubrio trabajando con mas
de 40.000 escuelas, la diferencia no estd en los recursos o el contexto, sino en
las rutinas y sistemas que crean.

Las escuelas que logran transformaciones reales atacan estos problemas
sistematicamente: primero garantizan que los estudiantes asistan, luego crean
rutinas que los mantengan comprometidos, y finalmente desarrollan protocolos
para manejar las crisis inevitables.

Y eso es exactamente lo que aprenderas a hacer.
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Los 3 pilares de la transformacion cultural

Pilar 1: asegurar que vengan y quieran quedarse.

Antes de cualquier rutina o protocolo, necesitas garantizar que tus estudiantes
asistan clases. No puedes transformar la cultura de estudiantes ausentes.

Pero aqui hay una verdad que muchos pasan por alto: la desercion no es solo
el estudiante que nunca regresa. Es también Maria que falta 2 dias por semana.
José que llega tarde 3 veces. Sofia que asiste a clases pero no participa,
desconectada del aprendizaje. Cada dia perdido es aprendizaje perdido. Cada
ausencia es una sefal.

Como descubrieron Adelman et al. (2018) en Guatemala y Honduras, la
diferencia entre perder a un estudiante y salvarlo esta en detectar las senales
a tiempo. Su sistema identifica correctamente al 80% de estudiantes que
abandonaran usando los mismos datos administrativos que ya tienes: asistencia,
calificaciones e informacion familiar.

Las seiiales que no puedes ignorar:

o Patrones de ausencia: no es solo cuantas veces faltan, sino cudndo faltan
;Siempre los lunes? ;Después de evaluaciones?).

o Caidas subitas en rendimiento: 20%+ en cualquier materia = alarma inmediata.
e Cambios en participacion: De activo a silencioso, de social a aislado.

o Factores contextuales: Sobreedad + repitencia + menciones de trabajo =
coctel letal.

La magia sucedié en Uruguay cuando decidieron no esperar a que el problema
se volviera crisis. Un equipo de investigadores no buscaba solo prevenir
abandonos. Querian recuperar cada dia de clase perdido. Su enfoque: enviaron
cartas personalizadas a 30.000 familias. Sin amenazas ni sermones, solo con
informacion: "Tu hijo faltd X dias este mes.”

¢El resultado? Los estudiantes faltaron 1,7 dias menos al afio, lo que significé
casi dos diascompletos de aprendizaje recuperados por cada estudiante. En
escuelas vulnerables, el impacto fue aun mayor: 2,2 dias recuperados (BIT &
Ceibal, 2024).
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Piénsalo: 500 estudiantes son 850 dias rescatados del vacio. Mil estudiantes, 1700
dias. Son afnos completos de aprendizaje que vuelven a existir.

¢ Su secreto? Atacaron tres barreras invisibles:

e Padres que no sabian cuanto faltaban sus hijos (“;En serio falto 8 dias?").

e Docentes enfocados solo en casos extremos (ignorando las ausencias "normales”).
e Familias que subestimaban el impacto acumulado (“Es solo 1dia a la semana...”).

Y aqui viene lo poderoso: tu puedes hacerlo con IA. Detectar patrones. Enviar
alertas personalizadas. Intervenir antes de que 2 dias se conviertan en 10, y 10 en
abandono total.

Pausa critica: tu responsabilidad con los datos

Detente aqui. Este es el momento donde muchos directores cometen el error
que puede costarles la confianza de su comunidad. ;Vas a compartir nombres
reales? ;Numeros de identificacion? ;Situaciones familiares especificas? No.
Rotundamente no.

La regla de oro del Director LIBRE: protege a tu comunidad como protegerias a tu
propia familia. Porque eso son.
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Prompt Maestro

Detector de ausentismo y riesgo de desercion
Personaliza los campos en naranja antes de usar

TU: Mi escuela es [tipo, nivel, # estudiantes], ubicada en [zonal. [si/no] tengo registro de asistencia
en formato [digital/papel/ninguno]. Ausentismo cronico (>10% faltas): [% estudiantes]. Desercion
anual: [%]. Principal causa de inasistencias: [trabajo/salud/transporte/desinterés]. Periodo a anali-

zar: [ultimas 2 semanas/mes/bimestre]

QUIEN: Actua como analista experto en sistemas de alerta temprana y prevencién de desercién, espe-

cializado en detectar tanto abandono potencial como ausentismo cronico en escuelas latinoamericanas.

QUE: Analiza los datos disponibles para identificar estudiantes en riesgo, patrones preocupantes y

crear intervenciones diferenciadas. Si no tengo datos, disefia un sistema de captura simple y efectivo.
[Sitengo datos, pegar tabla:] Cédigo de Estudiante | Asistencia Ultimas 2 sem | Faltas totales | Califi-
cacion actual | Edad | Grado esperado | Observaciones.

como:

CON DATOS - Identifica y entrega:

1 Niveles de riesgo:
® Critico (>20% faltas): accion en 48hrs.
® Cronico (10-20%): recuperar dias perdidos.

® Preventivo (5-10%): monitoreo cercano.
2 Top 10 estudiantes priorizados + tipo de intervencion.
3 Patrones detectados (dias/materias/grupos).

4 Plan diferenciado para cada nivel.

SIN DATOS - Créame:

1 Sistema de captura (plantilla 1 pagina, 5 datos esenciales).
2 Rutina diaria de 3-5 minutos para docentes.
3 Protocolo semanal: qué revisar cada viernes.

4 Seméforo de alerta: cuando llamar/visitar.

Directo, accionable, enfocado en recuperar dias de aprendizaje para todos.

N

EL DIRECTOR LIBRE 93



IAENLA PRACTICA
Detectando patrones de ausentismo

Aplicacién paso a paso con las 4 estaciones: necesidad - TU-QUIEN-QUE-CO-
MO - refinamiento = tu toque.

Estacion 1 - LA NECESIDAD (identificar el problema real). Una directora de
secundaria urbana notd que cada vez mas estudiantes faltaban, pero no tenia
claridad sobre quiénes estaban en mayor riesgo. Con 450 estudiantes, revisar
caso por caso le tomaria dias. Necesitaba identificar rapidamente a quiénes
intervenir YA y qué patrones sistémicos atacar.

Estacion 2 - TU-QUIEN-QUE-COMO. Asi completé el Prompt Maestro:

e TU: escuela secundaria urbana, 450 estudiantes. Tengo registro de asisten-
cia en papel. Ausentismo crénico estimado: 20%.

e Tabla compartida: datos de todos los estudiantes: cédigo (no nombres),
asistencia Ultimas 2 semanas (X de 10 dias), faltas totales del afio, promedio
actual, edad y ano escolar.

En menos de 30 segundos, la IA te entregara un reporte ejecutivo que separa
lo urgente de lo importante:

l¢l RESUMEN EJECUTIVO

Total estudiantes analizados: 450.

e Enriesgo critico (>20% faltas): 42 estudiantes (9,3%).

Ausentismo cronico (10-20% faltas): 81 estudiantes (18%).

Ausentismo preventivo (5-10% faltas): 95 estudiantes (21,1%).

Sin problemas de asistencia: 232 estudiantes (51,6%).
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‘@ NIVEL CRITICO - TOP 10 PRIORIDADES (Accién en 48 horas)
1. Est.367

e Asistencia Ultimas 2 semanas: 0% (0 de 10 dias).

e Faltas acumuladas ano: 68 dias.

e Promedio actual: 3,8.

Edad/afno: 16 afos en 2do secundaria.
o ACCION: Visita domiciliaria urgente - maximo riesgo de abandono

[Lista continla hasta el #10...].

l¢fl PATRONES DETECTADOS EN LOS DATOS
e Lunes: 28% ausencias (126/450) vs 11% miércoles.
e Turno tarde: 30% mas faltas que turno manana.

o Sobreedad: 67 estudiantes con 2+ anos = 3x mas ausencias.

Estacion 3 - REFINARLO CON DIALOGO

Pero aqui viene lo poderoso: esto es solo el comienzo.

¢Ves ese patrén del turno tarde con 30% mas faltas? Profundiza. “;En qué anos
escolares se concentra este patron?” o “;Hay algun dia especifico donde sea
mas marcado?". La |IA analizara las conexiones dentro de los datos que com-
partiste.

¢Y esos lunes consecutivos? Pregunta: “;Cuantos estudiantes mas tienen patron
de ausencia los lunes?”. Podrias descubrir una situacion que afecta a varios.

No te quedes en el diagndstico. Pidele intervenciones especificas: “;Qué pro-
tocolo de contacto sugieres para estudiantes con 0% asistencia?” o “Dame
estrategias para abordar el ausentismo del turno tarde”. En segundos tendras
opciones adaptadas.

Nota importante: si en tu distrito hay protocolos para este tipo de situaciones
usalos siempre o consulta con alguna autoridad.
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Directora: "El Est.367 con 0% asistencia me preocupa. ¢Qué protocolo de con-
tacto sugieres?”

IA: "Protocolo de 72 horas: Hoy mismo llama a todos los numeros y pregunta
a hermanos o0 amigos en la escuela. Si no hay respuesta, a las 24 horas envia
WhatsApp y verifica con compafieros cercanos que saben. A las 48 horas, deja
carta bajo la puerta y coordina con trabajo social. Si al tercer dia no hay con-
tacto, visita domiciliaria con testigo para verificar situacion y activar el apoyo
necesario segun lo que encuentres.”

Estacion 4 - TU TOQUE PERSONAL

Para las acciones prioritarias -como esa llamada al Est.367- llévalas a cabo hoy
mismo. Tal vez descubras que ese alumno ausente esta de viaje familiar (regis-
trar y cerrar caso) o que hay una crisis real (activar apoyo).

Para los patrones sistémicos como el problema del turno tarde, lleva estos da-
tos a tu proxima reunion de equipo. Con las técnicas del Capitulo 9 "Reuniones
que resuelven”, tu equipo transformara ese “30% mas faltas” en acciones con-
cretas: llamadas a las familias afectadas, identificar si es un tema de transporte
0 seguridad, coordinar con padres para que los estudiantes vengan juntos.

Pilar 2: Rutinas y protocolos claros (el poder de las expectativas
universales)

Una vez que garantizas la presencia, necesitas crear el ambiente donde quieran
quedarse. Aqui esta el secreto que pocos entienden: los estudiantes no odian las
reglas. Odian la inconsistencia.

Cuando cada maestro tiene sus propias normas, cuando las consecuencias varian se-
gun el humor del dia, cuando nadie sabe exactamente qué esperar... ahi nace el caos.

Las rutinas y protocolos funcionan porque:
¢ Eliminan decisiones: no hay que pensar qué hacer, ya esta definido.

e Reducen ansiedad: lodos saben qué viene después.
e Crean justicia: las mismas expectativas para todos.
o Liberan energia mental: para enfocarse en aprender, no en descifrar reglas

o Previenen conflictos: la mayoria de peleas nacen de la ambigledad y la
confusion.

e Construyen identidad colectiva: “Asi hacemos las cosas aqui”.
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Piénsalo: cuando un estudiante nuevo llega y ve que TODOS entran de cierta
manera, que TODOS siguen las mismas transiciones, que TODOS conocen las
consecuencias... automaticamente se adapta. No por miedo, sino por el poder
de la norma social.

Como documenta Paul en Las palancas del liderazgo escolar 2.0 las escuelas
que implementan rutinas claras consistentemente ven transformaciones rea-
les: recuperan tiempo valioso de instruccion cada dia, reducen drasticamente
los conflictos en pasillos y cambios de clase, y crean ambientes donde los
estudiantes se sienten seguros porque saben qué esperar. En contextos lati-
noamericanos, donde cada minuto de clase cuenta, esta diferencia puede ser
revolucionaria.

Pero aqui esta la verdad: las rutinas cubren lo cotidiano, pero no puedes tener
una rutina para todo. ¢Qué pasa cuando surge un conflicto inesperado? Por
ejemplo, cuando un padre llega furioso o cuando detectas sefales de bullying.
Para estas situaciones necesitas protocolos claros.

La diferencia es crucial: las rutinas son para lo predecible y repetitivo -entra-
das, transiciones, salidas-, los protocolos son para lo complejo e imprevisto
- conflictos, emergencias, situaciones delicadas. Algunos protocolos entran en
accion cuando las rutinas fallan, pero muchos otros atienden situaciones que
nunca podrian ser rutina.

Esto nos lleva a entender que necesitamos dos tipos de herramientas:

RUTINAS: para el funcionamiento diario predecible.
e Como entrar al salén (30 segundos, materiales listos).
e Como participar en clase (sefial de mano, esperar turno).

e Como hacer transiciones (sefial clara, moverse en orden).

PROTOCOLOS: para situaciones complejas o imprevistas
e Qué hacer ante conflicto entre estudiantes (separar, escuchar, mediar).

e Como manejar padre molesto sin cita (recibir con calma, documentar).

Qué hacer ante sospecha de bullying (activar ruta, proteger, notificar).
e Qué hacer si desafian tu autoridad (mantener calma, consecuencia clara).

La clave: las rutinas liberan energia mental para lo simple. Los protocolos dan
seguridad ante lo complejo.
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Es importante aclarar que si tu distrito tiene protocolos establecidos, debes
usarlos siempre. Las herramientas que siguen son para cuando no encuen-
tres el protocolo especifico que necesitas o esté desactualizado. Tres reglas
innegociables: verifica todo (la IA puede equivocarse), consulta si excede tu
autoridad, y adapta a tu contexto (cada escuela es diferente). Tu criterio pro-
fesional es irreemplazable.

Prompt Maestro

Creador de rutinas y protocolos escolares
Personaliza los campos en naranja antes de usar

TU: Mi escuela es [tipo, nivel, # estudiantes], ubicada en [zona], con [nivel socioeconémico]. [tiene/
no tiene] manual de convivencia actualizado por Ultima vez en [afio]. El mayor desafio actual es [peleas
frecuentes/impuntualidad/desorden en transiciones]. En mi escuela hay [# maestros, # coordinadores,
# personal de apoyo]. Nuestras restricciones reales son: [tiempo disponible, espacios, presupuesto].

Hemos intentado sin éxito: [qué has probado que no funciona].

QUIEN: Actlia como un experto en gestién escolar y cultura organizacional con 15+ afios disefiando sis-

temas que funcionan en escuelas latinoamericanas con recursos limitados.

QUE: Disefa rutinas diarias eficientes y protocolos claros para situaciones complejas que transformen mi

escuela de reactiva a proactiva, implementables desde mafiana. Necesito que incluyas:

1 RUTINA PRIORITARIA (la mas urgente para mi contexto): diagndstico de por qué es critica, disefio
con lenguaje simple, duracion exacta de cada paso, responsables especificos (quién hace qué), plan

diario de implementacion para la primera semana, indicadores de éxito medibles.

2 PROTOCOLO PARA SITUACION COMPLEJA (elige uno): Situacion objetivo: [conflicto/crisis/emergencia
especifical, flujo de accién con tiempos, cadena de mando (quién actlia - quién escala - quién decide),

comunicacion (qué decir, a quién, cuando), documentacion rapida, seguimiento para las siguientes horas.

3 PLAN DE ADOPCION: cémo introducirlo sin resistencia, practica con docentes antes que estudiantes,

ajustes esperables durante primera semana, celebraciéon de pequenas victorias.
Todo debe cumplir la normativa de [tu pais] y ser ejecutable desde mafiana.
COMO: Presenta un sistema integrado en 3 partes claramente separadas y numeradas:
1 PRIORITARIA: maximo 5 pasos, maximo 3 indicadores de éxito medibles.
2 PROTOCOLO PARA SITUACION COMPLEJA: maximo 6 pasos claros con tiempos, documentacion

rapida maximo 10 minutos, seguimiento maximo 24-48 horas.

3 PLAN DE ADOPCION: estructurado por fases semanales.

Tono practico y ejecutable desde mafiana.

~N

98 EL DIRECTOR LIBRE



IA SINFILTRO
Fragmento de respuesta

Extracto de lo que responde la IA cuando usas el Prompt Creador de Rutinas. Este es tu punto de

partida, refinalo dialogando con la IA y agrega tu toque personal.

Contexto usado: Escuela secundaria urbana, 450 estudiantes, mayor desafio: desorden en transicio-

nes entre clases (12-15 minutos perdidos cada cambio = 60+ minutos diarios).

Lo que genera la IA:

RUTINA PRIORITARIA: “TRANSICION 5-3-1"

Por qué es critica: Pierdes 5+ horas semanales de aprendizaje. Equivale a 20 dias escolares al afio.

DISENO SIMPLE (5 minutos total):
Minuto 5 - AVISO PREVIO.
® Docente: "En 5 minutos terminamos, empiecen a organizar”.

® Estudiantes: Guardan materiales gradualmente.

Minuto 3 - PREPARACION.
® Docente escribe en pizarra: "TAREA!: [pagina/ejercicio]".
® Nombra 2 estudiantes para borrar pizarra.

® Resto guarda todo excepto tarea.

Minuto 1- SALIDA ORDENADA.
® Docente en puerta: despide por filas/mesas.
® “Fila1puede salir... Fila 2...".

® Proximo docente ya esperando en su aula.

RESPONSABLES ESPECIFICOS:
® Docente saliente: Controla tiempo y salida.
® Estudiantes designados: Borran pizarra.
® Docente entrante: Puerta abierta, actividad lista.

® Prefectos/coordinadores: Supervisan pasillos.

SEMANA 1- IMPLEMENTACION:
® Lunes: Solo con 9° grado (grupo piloto).
® Martes-Miércoles: Agregar 8° grado.
® Jueves: Todos los grados.

® Viernes: Evaluar y ajustar.
INDICADORES DE EXITO: v Transiciones bajan a 7 minutos (meta inicial) v Cero empujones/carreras
en pasillos v Clases empiezan con todos sentados.
PROTOCOLOIDENTIFICADO: "Manejo de Conflictos Entre Estudiantes” - La IA también desarrollé un protocolo

detallado de 6 pasos para manejar peleas o discusiones, con tiempos especificos, frases exactas para usar, y

un formato de documentacion rapida. Este protocolo complementa las rutinas preventivas.
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¢Por qué este sistema funciona?

No necesitas tecnologia cara ni recursos especiales. Solo claridad y constancia.
La rutina 5-3-1 usa lo que ya tienes: docentes, pizarras, y estructura.

Mira los numeros: de 15 minutos de caos a 5 minutos organizados. Son 50
minutos recuperados cada dia. En un mes, recuperaste 16 horas de clase. Casi
dos dias completos de aprendizaje que antes se perdian en pasillos.

Pilar 3: la practica transforma la cultura (no tu carisma).

Esta es la verdad liberadora que necesitas escuchar: no necesitas ser
carismatico. Necesitas ser consistente.

Como descubrio Paul en Las palancas del liderazgo escolar 2.0 las culturas no
se transforman con discursos inspiradores. Se transforman con practica diaria,
aburrida, repetitiva... hasta que se vuelve automatica.

¢Por qué la practica es tan poderosa?

e Crea memoria muscular: el cuerpo actla antes que la mente piense.
o Reduce resistencia: es dificil oponerse a lo que ya es normal.

e Construye confianza: todos saben que pueden hacerlo.

o Se autorrefuerza: l0s estudiantes corrigen a otros estudiantes.

Pero aqui esta el detalle crucial que muchos pasan por alto al crear rutinas:
los primeros 30 dias necesitas practica DIARIA, no semanal. Es como ir al
gimnasio: con practica semanal, cada lunes tienes que convencerte de ir; con
practica diaria, después de dos semanas ya no es una decision, e€s un habito.
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Prompt Maestro

Disefiador de rutinas de practica

Personaliza los campos en naranja antes de usar

TU: Mi escuela es [tipo y nivel], ubicada en [zonal, con [nivel socioeconémicol. Intentos previos fallidos:
[qué no funciond y por qué]. Mayor resistencia esperada: [maestros veteranos/estudiantes mayores/
padres].

QUIEN: Actlia como experto en implementacion de cambio organizacional escolar con 20+ afios transfor-
mando culturas mediante practica sistematica en contextos latinoamericanos.

QUE: Disefia un plan de 30 dias ultra-detallado para implementar mi rutina prioritaria, garantizando adop-

cion sostenible sin supervision constante.

Necesito que incluyas:

1 Plan semanal con instrucciones diarias especificas.
2 Guiones palabra por palabra para cada fase.

3 Estrategias para manejo de resistencia y errores.

4 Plan de contingencia para problemas comunes.

Rutina a implementar: [entrada ordenada/transiciones/sistema de reconocimiento].
Tiempo diario: [minutos realistas] | Participantes: [# maestros, grados, personal].
COMO: Estructura el plan en 4 semanas con estas especificaciones:

SEMANA 1 - MODELAJE CON ADULTOS:

® Rutina clara con guion palabra por palabra - qué dicen/hacen lideres, maestros y estudiantes en cada paso.

® Plan B incorporado: qué dicen/hacen lideres y maestros cuando estudiantes no cumplen con la rutina
(sin castigos, con redireccion positiva).

® Modelaje, planeacion, y practica segura antes de ir al aula.

SEMANA 2 - PILOTO:

® Criterios para grupo piloto ideal | Introduccion a estudiantes (guion 2 minutos).
® Retroalimentacion diaria | Estrategias para escépticos.

® 5 micro-celebraciones especificas que funcionan.

SEMANA 3 - EXPANSION GRADUAL:

® Secuencia exacta de expansion | Estudiantes piloto como lideres.

® Hoja de monitoreo simple | Ajustes sin perder momentum.

SEMANA 4 - CONSOLIDACION:
® [ndicadores de éxito medibles | Plan B para problemas comunes.

® Sistema para mantener sin supervision | Celebracién final.

PLAN DE CONTINGENCIA: Protocolos especificos para: maestros ausentes, resistencia inesperada, dias

problematicos.
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La magia esta en la repeticion con propdsito. No es repetir por repetir. Es re-
petir observando, ajustando, mejorando. El ex jugador de baloncesto Michael
Jordan lo entendia perfectamente. En una de sus frases mas famosas advertia:
“Sipracticas 8 horas al dia pero con una técnica de tiro al aro incorrecta, no
mejorards, solo te volverds experto en tirar mal”.

Cultura: la puerta al aprendizaje

Sin una cultura escolar sélida, sin maximizar cada minuto de instruccion, la
excelencia académica es una fantasia. La buena cultura no es opcional, es el
primer paso indispensable.

La evidencia apunta en la misma direccion. Meta-analisis globales, datos de
PISA, y estudios en escuelas argentinas coinciden: las escuelas con ambientes
positivos consistentemente muestran mejores resultados (Ozdogru et al., 2025;
Wu, 2025; Tommasi et al., 2025).

El patrén es innegable:

e Ambientes positivos van de la mano con mas tiempo efectivo de clase.
e Estudiantes conectados tienden a retener mejor los conocimientos.

e Maestros pueden enfocarse en ensefar, no en controlar.

Cuando tienes estudiantes presentes y conectados, no solo reduces problemas
disciplinarios. jliberas el aprendizaje!

Errores a evitar

ERROR

>{ Querer cambiar todo a la vez.

>{ El director solitario.

X El gran anuncio.

X Copiary pegar.

>{ Rendirse en la zona critica.
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SOLUCION

- Una sola rutina por 30 dias - el éxi-
to genera momentum.

- Construye coalicion de 3-5 aliados
- el cambio es colectivo.

- Accion silenciosa con grupo piloto:
los resultados hablan solos.

- Adapta la esencia a tu contexto,
co-crea soluciones auténticas.

- Después de la motivacién inicial
viene la etapa mas dura. Persiste
hasta completar el primer mes.
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Tu liberacion AHORA: crea tu primera rutina
No necesitas esperar un semestre para empezar. Puedes transformar tu cultura
escolar comenzando AHORA.

Paso 1 (5 minutos - AHORA): usa el prompt del Creador de Rutinas y Proto-
colos. Analiza tu mayor preocupacion de cultura escolar. ;Son las transiciones
caoticas? ;La apatia matutina? ;Los conflictos constantes? Define UNA situa-
cion especifica que necesitas transformar urgentemente.

Paso 2 (15 minutos - HOY): revisa lo que la IA te propone. ;Tiene sentido para
TU escuela? Si algo no encaja, preguntale: “;Como adapto esto si solo tengo 3
minutos?” o “;Qué hago si mis maestros son resistentes al cambio?”. Itera hasta
que la rutina sea 100% ejecutable en tu contexto.

Paso 3 (20 minutos - MANANA): usa el prompt del Disefiador de Rutinas de
Practica. Creatu plan de 30 dias detallado. Primera semana: practica con maes-
tros. Segunda: piloto controlado. Tercera: expansion. Cuarta: consolidacion.

Paso 4 (10 minutos diarios - ESTA SEMANA): ejecuta religiosamente el plan
del Dia 1 al 5. Practica entre adultos primero. Modela, corrige, repite. No espe-
res perfeccion. Busca que todos sepan exactamente qué hacer.

Paso 5 (25 minutos - VIERNES): Evalua con tu equipo: ;Se sienten preparados
para el piloto con estudiantes? ;Qué ajustes necesitan? ;Estan listos para la
Semana 2? Celebra que completaste la primera fase.

. Sifuncioné: marca v aqui:__ y di “Soy un director que transforma la cultura
estudiantil”

La cultura escolar no es lo que pasa cuando estds mirando.
Es lo que pasa cuando no estds.

Lo que viene: ;como transformas no solo tu aula, sino toda tu escuela en un lugar
donde maestros, estudiantes y familias se sientan orgullosos de pertenecer?
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CAPITULO 11

CULTURA QUEINSPIRA

Sistema completo para transformar tu ambiente escolar

En los proximos 20 minutos aprenderds a usar la IA para construir una cultura
escolar vibrante donde cada persona se sienta valorada, alineada con la mision y
motivada para dar lo mejor.

Lunes, 6:45 a.m.

En el estacionamiento vacio, tres autos ya marcan territorio. Son siempre los
mismos: la maestra de segundo que prepara materiales diferenciados, el conserje
que revisa cada aula, la coordinadora pedagogica que actualiza el tablero de
logros.

Nadie los ve. Nadie se los agradece. Son invisibles.

7:30 a.m. El edificio cobra vida. En los pasillos, dos realidades se encuentran:
maestros que llegan con energia y planes frescos, y otros que arrastran el
cansancio de afos sin reconocimiento. En la sala de profesores, el café se divide
entre quienes comparten recursos y quienes trabajan en silos.

En tu oficina, tus notas cuentan su propia historia: “Maestra excelente solicita
traslado”, “"Conflicto entre docentes por recursos”, "Propuesta innovadora sin
apoyo del equipo”.

¢Cuantos héroes anonimos mas perderas antes de que alguien los vea? ;Cuantos
maestros brillantes se apagaran esperando un simple “gracias"? ;Cuantos equipos
seguiran fragmentados mientras administras conflictos en lugar de inspirar
colaboracién?

La cultura escolar no es un poster en la pared. Es lo que respiran tus maestros
cada manana al cruzar la puerta.
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El problema real de la cultura escolar

Pasamos tanto tiempo apagando incendios que olvidamos construir algo que val-
ga la pena proteger. Los maestros talentosos se van. No por el salario (bueno,
también), sino porque no se sienten vistos. El personal hace lo minimo porque
nadie nota cuando hace mas. Las familias se desconectan porque solo escuchan
de la escuela cuando hay problemas.

Y mientras tanto, los estudiantes absorben todo. Aprenden que el esfuerzo no se
reconoce. Que es mejor pasar desapercibido. Que la mediocridad es suficiente.

No puedes dar lo que no tienes. Si quieres estudiantes motivados, necesitas
adultos inspirados. Si quieres una comunidad de aprendizaje, necesitas modelar
qué significa aprender y crecer juntos.

El sistema de las 4 fases: tu hoja de ruta cultural

Transformar la cultura no es un evento. Es un proceso que requiere intencion,
consistencia y paciencia. Por eso necesitas un sistema probado, no solo buenas
intenciones.

Estas 4 fases que aprenderas no son teoricas. Estan basadas en lo que Paul
descubrié trabajando con mas de 40.000 escuelas: qué separa a las que
transforman su cultura de las que solo la suefian (Bambrick-Santoyo, 2019).

Fase 1: Establecer la vision. Traducir valores abstractos en comportamientos
observables que cualquiera puede practicar.

Fase 2: Vivir la vision. Comunicar, modelar y conectar a través de acciones
diarias, no discursos.

Fase 3: Sostener la cultura. Convertir inspiracion inicial en habitos automaticos
mediante sistemas simples.

Fase 4: Proteger y evaluar. Abordar desviaciones con valentia y medir progreso
para ajustar el rumbo.

Cada fase construye sobre la anterior. Saltarte una es como construir una casa sin
cimientos: puede verse bien al principio, pero colapsara con la primera tormenta.
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FASE 1: Establecer la vision

Como senala Paul “La cultura no es lo que predicas, es lo que toleras”.

Mira tu escuela con ojos honestos. ¢Toleras llegadas tarde “porque el trafico"?
¢Reuniones sin agenda "porque somos flexibles"? ;Chismes en la sala de
maestros “porque necesitan desahogarse”?

Cada cosa que toleras define tu cultura real. No la que esta en el mural. La que
viven cada dia.
Del valor abstracto al comportamiento observable

La transformacion comienza cuando dejas de hablar de “valores” y empiezas
a definir comportamientos. Porque “excelencia” no significa nada si no puedes
verla, medirla, practicarla.

En lugar de "Somos una escuela de excelencia”, define:

“En nuestra escuela, la excelencia se ve cuando:

e Cada clase comienza con un objetivo claro escrito y explicado.

Los estudiantes pueden explicar qué estan aprendiendo y por qué importa.

Revisamos el trabajo estudiantil semanalmente en equipos.

Compartimos una practica exitosa en cada reunion.

Pedimos retroalimentacion activamente de colegas”.

¢Ves la diferencia? Cualquiera puede observar estos comportamientos. No hay
ambiguedad. No hay excusas.

El siguiente prompt te ayudara a transformar tus valores abstractos en
comportamientos concretos que tu equipo pueda ver, practicar y multiplicar.
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& Listo para Adaptar

Prompt Maestro

Traductor de valores a comportamientos

Personaliza los campos en naranja antes de usar

TU: Mi escuela es [tipo vy nivel], ubicada en [zonal], con [caracteristicas especificas]. Los desafios
culturales actuales son [lista 2-3 problemas observables]. Los valores que queremos fortalecer son

[menciona 3-5 maximo].

QUIEN: Acta como especialista en transformacion cultural escolar que entiende que el cambio real

sucede a través de acciones diarias consistentes.

QUE: Necesito traducir valores abstractos en comportamientos especificos observables. Para cada
valor, genera:

® 3-5 comportamientos observables diferenciados por rol.

® 3 comportamientos qué NO toleramos.

® Tritual semanal simple que refuerce el valor.

® 1frase ancla memorable.

® Indicadores medibles de progreso.

como:

® Hazlo tan especifico que elimine ambigliedad.

® Usa verbos de accion observables.

@ Diferencia por roles (docentes, administrativos, directivos).
@ Incluye frecuencia y contexto.

® Conecta cada comportamiento con impacto en estudiantes.
® Presenta cada valor en secciones separadas.

® Frase ancla maximo 7 palabras.

~N
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IA SIN FILTROS
Fragmento de respuesta

Extracto de lo que responde la IA cuando usas el Prompt traductor de valores a comportamientos.

Este es tu punto de partida, refinalo dialogando con la IA'y agrega tu toque personal.

Contexto usado: Mi escuela es primaria publica, zona urbana, 230 estudiantes. Desafios: alta rotacion

docente, resistencia al cambio. Valores a fortalecer: aprendizaje continuo, colaboracion, excelencia.

Lo que genera la IA:

VALOR: Aprendizaje continuo

Comportamientos observables:

Docentes:

® Comparten un aprendizaje de la semana en reuniones (2 minutos).

® Visitan el aula de un colega mensualmente.

® Prueban una estrategia nueva cada quincena y documentan resultados.
® Piden retroalimentacion especifica después de observaciones.

® Mantienen un “diario de reflexion” de una pagina semanal.

Personal administrativo:
® Proponen una mejora de proceso mensualmente.
@ Participan en capacitaciones cruzadas con otras areas.

® Documentan y comparten soluciones a problemas recurrentes.

Directivos:
® Modelan mentalidad de crecimiento compartiendo sus propios errores y aprendizajes.
® Dedican 30 minutos semanales a aprender junto a un docente.

® Preguntan “;Qué aprendiste?” antes que “;Cémo te fue?".

Comportamientos que NO toleramos:

® Frases como "siempre lo hemos hecho asi".
@ Criticar intentos nuevos que no funcionaron perfectamente.

® Guardar conocimiento como poder personal.

Ritual semanal: “Viernes de fracaso fantastico”. Ultimos 5 minutos de la reunién: una persona com-
parte algo que intent6 y no funciono, qué aprendio, y qué hara diferente. Se aplaude el intento, no el

resultado.

Frase ancla: "Aprender es nuestro superpoder diario”.
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Mira la especificidad. No te da consejos vagos como "promuevan el aprendi-
zaje continuo”. Te dice exactamente qué hacer: compartir un aprendizaje en
2 minutos cada reunidn, visitar un aula al mes, documentar resultados cada
quincena.

La IA entendid que necesitas acciones tan especificas que eliminen la ambi-
gledad. Cuando todos saben que “los viernes compartimos fracasos”, no hay
que pensarlo. Solo hacerlo.

FASE 2: Vivir la vision. Comunicar, modelar y
conectar

La vision mas hermosa muere si vive solo en papel. Necesita respirar en las acciones
diarias, en las decisiones dificiles, en los momentos que nadie documenta.

Comunicar: mas alla de las palabras

La comunicacion real de tu cultura no sucede en reuniones. Sucede en los 100
micro-mensajes que envias cada dia.

Cuando eliges quedarte en una observacion de clase en lugar de ir a una
reunion administrativa, comunicas que la pedagogia importa mas que la
burocracia. Cuando te disculpas publicamente por un error, comunicas que en
tu escuela todos estamos aprendiendo. Cuando celebras un fracaso inteligente,
comunicas que se valora el intento sobre la perfeccion.

Modelar: el liderazgo silencioso

La transformacion cultural mas poderosa es silenciosa. Sin discursos. Sin
espectaculos. Solo consistencia diaria.

Por ejemplo, un director que llega 20 minutos antes cada dia. Saluda en la
puerta. Aprende nombres. Empieza reuniones exactamente a tiempo, con
quien esté presente. No sermonea sobre puntualidad, la vive.

Resultado: en tres meses, la impuntualidad cae a la mitad. No por mandato, sino
por contagio.
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Conectar: presencia que transforma

Estar presente no es estar fisicamente. Es estar disponible emocional y
mentalmente.

Conexiones de 2 minutos: en lugar del “;cémo estas?” automatico, prueba:
s Como sigue tu mama?” (simenciono que estaba enferma) o s Qué tal el partido
de tu hijo?" (si sabes que juega futbol). Y después: “;Qué desafio enfrentas hoy
en el aula?”. Primero la persona, luego el profesional. Si no conectamos como
humanos, dificilmente conectaremos como equipo.

Rondas con propdsito: no camines para inspeccionar. Camina para conectar.
Busca lo que funciona. Pregunta “;Como puedo apoyarte?”, y luego cumple.

Vulnerabilidad estratégica: comparte tus propios desafios (apropiadamente).
"Estoy aprendiendo a delegar mejor. ;Algun consejo?”. Muestra que todos
estamos creciendo.

El siguiente prompt te ayudara a disefiar como comunicar, modelar y conectar
con tu cultura cada dia sin agregar reuniones ni eventos especiales.
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Prompt Maestro

Arquitecto de comunicacion cultural diaria

Personaliza los campos en naranja antes de usar

TU: Mi escuela es [tipo y nivel], ubicada en [zona], con [caracteristicas especificas]. Los compor-
tamientos culturales prioritarios son [lista 3 de Fase 1]. Mis rutinas diarias incluyen [lista actividades
regulares]. Mis espacios de interaccion son [reuniones, pasillos, comedor, etc.]. Mi estilo natural es

[formal/informal, directo/indirecto, etc.]

QUIEN: Actlia como estratega de transformacion cultural que entiende que la cultura se comunica

mas en acciones cotidianas que en grandes anuncios.

QUE: Disefia un plan de comunicacién cultural viva que incluya:

® 3-5formas de comunicar valores sin palabras (integradas naturalmente en rutinas existentes).
® 2-3rituales de modelaje visible semanales (que prioricen consistencia sobre intensidad).

® Sistema de conexién genuina con el equipo (con formas de involucrar sin forzar).

® Estrategias para momentos de presiéon (manteniendo autenticidad).

® Métricas simples de impacto (conectadas con impacto en estudiantes).

® Sugerencias de ajustes segun respuesta del equipo.

como:

® Estructura: lista numerada con descripcién breve.

® Extension: 1-2 paginas maximo.

® Tono: practico y directo.

® Formato: titulo + accién especifica + ejemplo concreto.
® Incluye: tiempos exactos y frecuencia.

® Estilo: verbos de accion, sin teoria.
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IAEN LA PRACTICA:
Construyendo cultura escolar viva

Aplicacién paso a paso con las 4 estaciones: necesidad - TU-QUIEN-QUE-COMO
- refinamiento - tu toque.

Estacion 1- LA NECESIDAD (identificar el problema real) Un director de primaria
notd que aunque tenian valores escritos en cada pared (“Excelencia”, "Colabora-
cion”, "Innovacion”), la cultura real era de aislamiento docente y conformismo. Los
maestros trabajaban solos, nadie compartia éxitos ni fracasos, y la "excelencia” se
habia vuelto sinbnimo de “no tener problemas”. Necesitaba transformar esos valo-
res muertos en comportamientos vivos.

Estacion 2 - PERSONALIZACION DEL PROMPT (TU-QUIEN-QUE-COMO) As/
completo el Prompt Maestro de Cultura:

e TU:escuela primaria, 230 estudiantes, zona urbana. 18 docentes. Cultura actual:
trabajo aislado, miedo al error

e Comportamientos prioritarios que quiero ver: 1) Compartir aprendizajes se-
manalmente, 2) Visitar aulas entre colegas mensualmente, 3) Celebrar intentos
pedagogicos, no solo éxitos

e Mis rutinas actuales: recorrido matutino 7:00-7:20, reunion semanal lunes 8:00,
supervision recreos

o Espacios disponibles: mi oficina (puerta abierta), pasillos, sala de profesores

e Mi estilo: informal pero profesional, prefiero modelar que sermonear

Fragmento de la respuesta inicial:

PLAN DE COMUNICACION CULTURAL VIVA
Comunicar sin palabras (5 formas diarias)

o Decisiones publicas con explicacion. Cuando debas elegir entre papeles y peda-
gogia, hazlo frente a otros: “Estos informes esperaran. Nuestra reunion de planifica-
cion es sagrada”. Sin sermones, solo decide y explica brevemente.

e Tu pizarra visible. Mantén en tu oficina una pizarra con: “Esta semana estoy
aprendiendo...” Cambialo semanalmente. Modela que aqui todos aprendemos,
incluido el director.

e Preguntas que comunican valores. En lugar de “;Terminaste el informe?" pre-
gunta “;Qué aprendiste de tus estudiantes esta semana?” Tus preguntas revelan
tus prioridades.
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Rituales de modelaje semanal

e Lunes de laboratorio (15 minutos en reunion). Comparte UN experimento
pedagodgico que haras esta semana. Invita a quien quiera a observar. Modela
que innovar es arriesgarse con apoyo.

e Miércoles de mentoria mutua. Cada semana, pide publicamente a un docen-
te diferente que te ensene algo. “Rosa, ¢me ensenas tu técnica de transicio-
nes?” Modela que todos somos maestros y aprendices.

Estacion 3 - DIALOGO CON LA IA (refinando para tu realidad)

Pero el director necesitaba mas especificidad para implementar.

Director: “Me gusta, pero necesito frases exactas para el recorrido matutino.
A veces no sé como empezar conversaciones que modelen la cultura que
quiero”.

IA: "Para tu recorrido matutino, prueba este guion flexible:

e Apertura: ‘Buenos dias [nombre]. La semana pasada mencionaste que estabas
probando [X]. ;Cémo te fue?’.

e Vulnerabilidad: 'Yo estoy experimentando con [Y] en mis observaciones y to-
davia estoy aprendiendo...".

o Cierre: ‘s Te parece si compartimos esto en la reunion del lunes? Otros podrian
beneficiarse'.

Director: ";Y si encuentro resistencia o me dicen ‘todo igual, nada nuevo'?"

IA: “Si alguien responde con ‘todo igual’, pregunta: ', Y qué te gustaria que fuera
diferente?’ Esto cambia la energia de queja a posibilidad. O prueba: ';Qué peque-
Ao cambio harias si tuvieras una varita magica?'".

Este ping-pong continud hasta que el director tuvo un script mental claro, no
para memorizar, sino para sentirse preparado.

Estacion 4 - TU TOQUE PERSONAL
El director tomo las sugerencias base y las adapto:

e Cambid “Esta semana estoy aprendiendo” por “Mi experimento de la semana” (mas
acorde a su estilo).

e Enlugarde pedir que le ensefien publicamente, lo hace en privado primero.

e Agrego fotos de “momentos de aprendizaje” en el pasillo principal.

El poder del método: la IA te da estructura y opciones. Tu las adaptas a tu per-
sonalidad y contexto. No es copiar y pegar, es cocrear tu transformacion cultural.
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FASE 3: Sostener la cultura.

Ya definiste comportamientos. Ya los modelas diariamente. Pero sin un sistema
de refuerzo constante, hasta las mejores intenciones se diluyen en la rutina.

El Sistema S.0.S. (Sostener, Observar, Seinalar)
Dedica solo 21 minutos diarios (no horas, ni comités eternos). Solo 21 minutos
con proposito claro.

7 minutos matutinos. SOSTENER. Camina observando comportamientos ali-
neados. No busques actos heroicos, sino coherencia cotidiana. Quién reorga-
nizd su espacio para incluir mejor. Quién convirtié una queja en oportunidad.

7 minutos del mediodia. OBSERVAR. Registra en tu "Diario de cultura”: com-
portamientos notados, patrones emergentes, brechas a abordar. Sin juicios.
Solo datos. Como un antropodlogo de tu propia escuela.

7 minutos vespertinos. SENALAR. Envia reconocimientos especificos. Pero
no cualquier “gracias”, sino mensajes disefados para reforzar, inspirar y mul-
tiplicar.

La Formula C.I.A. del Reconocimiento

Hay una trampa en el reconocimiento: cuando es genérico, puede ser con-
traproducente. “Gracias por tu dedicacion” no significa nada. Peor aun, suena
falso. Por eso necesitas la formula C.ILA.:

Comportamiento especifico Impacto observable Apreciacion genuina
X Genérico: “Gracias por tu dedicacion”

+ C.LA.: "Cuando reorganizaste los grupos para incluir al estudiante nuevo
(Comportamiento), vi cdmo sus compafieros comenzaron a ayudarlo con el
idioma (Impacto). Tu decision mostré que aqui cada estudiante encuentra su
lugar (Apreciacion)”.
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& Listo para Adaptar

Prompt Maestro

Generador de reconocimiento C.I.A.
Personaliza los campos en naranja antes de usar

TU: Los valores que estamos reforzando son [lista de Fase 1]. Observé a [rol de la personal hacer
[accion especifical. El contexto era [situacion/desafio que enfrentabal. Quiero reconocer de forma

[publica/privadal.

QUIEN: Acttia como lider que entiende que el reconocimiento especifico transforma culturas cuando

conecta accion con impacto y valores.

QUE: Genera tres versiones de reconocimiento usando método C.I.A.:

® Mensaje rapido para WhatsApp con comportamiento observable exacto.

® Email formal para documentacion mostrando impacto medible.

® Reconocimiento publico para reunion conectando con valores.

Cada version debe incluir un detalle memorable y sugerir sutilmente cdmo otros pueden replicar la

accion.

coOMo:

® Estructura: C.I.A. (Comportamiento - Impacto - Apreciacion).
® Formato: texto corrido, sin bullets.

® Tono: célido y especifico, lenguaje cotidiano.

® Evita: jerga corporativa y sermones.

® Incluye: emoji en version WhatsApp.

@ Cierre: invitacion sutil a replicar.

® Mensaje WhatsApp maximo 50 palabras.

® Email formal maximo 150 palabras.

® Reconocimiento publico maximo 100 palabras.

~N
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FASE 4: Proteger y evolucionar.

Semana 3. Algunos vuelven a viejos habitos. Normal y esperable. Pero no aceptable.

La cultura no necesita policias, necesita guardianes que protejan lo que el equi-
po esta construyendo en conjunto.

El Protocolo de Proteccion Cultural
Nivel 1. Microcorrecciones (2 minutos). Para desviaciones menores,
conversaciones inmediatas:

“La reunion empezo tarde. Sé que hubo transito, pero acordamos respetar el
tiempo de todos. ;Qué necesitas para llegar puntual?”

Sin drama. Sin sermon. Solo claridad con cuidado.
Nivel 2. Conversaciones de alineacion (10 minutos). Para patrones repetitivos:

“He notado llegadas tarde en tres reuniones. Ayudame a entender qué esta
pasando y como apoyarte.”

Curiosidad genuina. No acusacion disfrazada.
Nivel 3. Decisiones dificiles. Para resistencia persistente:

“Tu comportamiento no esta alineado con nuestra cultura. Necesitamos un
cambio inmediato o evaluar si este es tu lugar.”

Firme pero justo. Proteger la cultura es proteger a todos.

El siguiente prompt te ayudara a preparar conversaciones dificiles que
fortalezcan la cultura sin danar relaciones.
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Prompt Maestro

Navegador de conversaciones dificiles

Personaliza los campos en naranja antes de usar

TU: El comportamiento problematico es [describe especificamente]. Ha ocurrido [frecuencia: una
vez/varias/patron consistente]. El impacto observable es [en equipo/estudiantes/ambiente]. Mi ten-

dencia natural es [evitar/confrontar/sermonear]. La persona es [rol, antigliedad, historial general].

QUIEN: Actlia como coach experto en conversaciones cruciales en entornos educativos, especializa-

do en mantener el buen ambiente mientras se establecen limites claros.

QUE: Disefa guién completo para conversacién de correccion cultural que incluya:

® Apertura que reduzca resistencia (primeras 2 frases exactas).

® 3-4 preguntas de exploracion genuina (con pausas marcadas).

® Momento de claridad sobre estandar esperado (conectado con impacto en estudiantes).
® Co-creacion de plan de mejora con compromisos especificos.

® Cierre que preserve la relacion y el buen ambiente.

® 2-3respuestas defensivas anticipadas con manejo sugerido.

coMo:

® Formato: guion teatral con indicaciones.

® Estructura: [Configuracion fisica] - [Didlogo] - [Si hay resistencia].
® Extension: 2-3 paginas maximo.

® Incluye: lenguaje corporal entre corchetes.

® Marca: [pausa] donde sea estratégico.

® Tono: firme pero empatico, diferencia persona de comportamiento.

~N
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IAENLA PRACTICA:
Manejando conversaciones dificiles

Aplicacién paso a paso con las 4 estaciones: necesidad - TU-QUIEN-QUE-CO-
MO - refinamiento = tu toque.

Estacion 1 - LA NECESIDAD (identificar el problema real) Una directora de
secundaria enfrentaba un desafio comun pero incomodo: una docente expe-
rimentada interrumpia constantemente en reuniones, monopolizando las con-
versaciones. En las ultimas 4 reuniones, otros profesores dejaron de participar
y las sesiones se extendian sin lograr objetivos. La directora, que tendia a evitar
conflictos, sabia que debia actuar pero no encontraba las palabras correctas.

Estacion 2 - PERSONALIZACION DEL PROMPT (TU-QUIEN-QUE-COMO) As/
completd el Prompt Maestro:

e TU: directora de secundaria, tendencia a evitar conflictos, valoro la armonia del
equipo

e Situacion: docente interrumpe constantemente a colegas en reuniones

e Frecuencia: Ultimas 4 reuniones consecutivas

e Impacto: otros dejaron de participar, reuniones se extienden 30+ minutos extra

e Persona: profesora con 5 anos en la escuela, excelente en aula pero dominante
en grupos

Fragmento de la respuesta inicial:
GUION DE CONVERSACION - Patrén que requiere atencion.

CONFIGURACION: siéntate en angulo de 90 grados (menos confrontacional).
Ten libreta para notas.

APERTURA: "[Nombre], quiero conversar sobre algo que he notado en reu-
niones. Valoro tu pasion y tus ideas. He observado que en las ultimas reunio-
nes has intervenido mientras otros hablan. ;Te has dado cuenta de esto?".

EXPLORACION:

e ";Qué te impulsa a intervenir en esos momentos?”
e “;CoOmo crees que se sienten los colegas?”

e “;Qué pasaria si esperaras a que terminen?”

MOMENTO CLAVE: "Tu entusiasmo es valioso. Y también necesitamos que
todos se sientan escuchados. Cuando interrumpimos, enviamos el mensaje de
que nuestra voz es mas importante...".
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Estacion 3 - DIALOGO CON LA IA (profundizando perspectivas)
La directora sintié que necesitaba mas herramientas para diferentes escena-
rios. Decidio crear un “panel de expertos virtuales™

Directora: "Actua como panel de 3 expertos: psicologo organizacional, director
veterano, y coach de comunicacion no violenta. ;Qué agregarian?”.

IA como Panel de expertos:

Psicdlogo organizacional: "Agrega validacion emocional al inicio: ‘Entiendo
que tengas mucho que aportar. Debe ser frustrante cuando sientes que las
cosas podrian hacerse mejor'. Esto desarma defensas antes de abordar el com-
portamiento”.

Director veterano: "Sé clara sobre consecuencias sin amenazar: 'Si el patrén
continla, tendré que restructurar las reuniones con tiempos estrictos de pala-
bra, lo cual preferiria evitar.' Firmeza con respeto”.

Coach CNV: "Enfoca en necesidades compartidas: ‘Todos necesitamos ser es-
cuchados y valorados. ;Cémo aseguramos que TU te sientas escuchada Y que
otros también tengan ese espacio?"".

Directora: “;Y si se pone defensiva o dice que otros también interrumpen?”.

IA: “Prepara estas respuestas:

e Siniega: ‘Por eso grabé nuestra ultima reunion. ;Te gustaria revisarla juntas
para que veas a qué me refiero?’.

e Sidesvia: 'Es posible que otros también lo hagan. Hoy nos enfocamos en
cémo TU puedes modelar el cambio’.

e Sise molesta: ‘Veo que esto te incomoda. Tomemos 5 minutos. Mi intencion

“rn

es que todos brillen, incluida ta'".

Estacion 4 - TU TOQUE PERSONAL (adaptacion contextual)

La directora adapto el guion a su estilo:

o Decidié empezar mencionando algo positivo especifico de la ultima clase de la
docente.

e Cambi¢ “;Te has dado cuenta?” por “;Qué has notado tu sobre la dinamica de
nuestras reuniones?".

e Preparo ejemplos concretos con fechas y situaciones.

e Decidi6 hacer la conversacion después de una observacion de clase exitosa.

El poder del método: La IA te da estructura y multiples perspectivas. Tu eliges
qué elementos usar segun tu personalidad y la relacion especifica que se esté
abordando. No es un guion para memorizar sino preparacion para conversar
de forma auténtica.
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Evaluar la cultura: el espejo necesario

Cada trimestre, necesitas un momento de reflexion. No para juzgar, sino para ajustar.

Paso 1: Mide la brecha. ;Donde dijiste que estarias vs. donde estas realmente?
Usa datos duros: puntualidad, participacion en reconocimientos, retencion
docente, ambiente en reuniones.

Paso 2: Identifica patrones. ;Qué comportamientos se adoptaron
naturalmente? ;Cuales encuentran resistencia? ;Hay grupos que avanzan mas
rapido? ;Por qué?.

Paso 3: Escucha sin defensas. Encuesta andénima simple: “;Qué
comportamiento cultural ves mas frecuentemente?”, “;Cual menos?”, ";Qué
obstaculo principal enfrentas?".

Paso 4: Ajusta con precision. No cambies todo. Ajusta una o dos cosas. Tal vez
un comportamiento era muy ambicioso. Tal vez necesitas modelar diferente. Tal
vez cierto grupo necesita apoyo especifico.

Paso 5: Comunica el progreso. "Empezamos en 47% de puntualidad. Hoy
estamos en 73%. Aun no es el 90% que buscamos, pero miren el progreso.
Esto funciona”.

La evaluacion no es para castigar. Es para celebrar avances y recalibrar esfuerzos.

Errores a evitar

ERROR SOLUCION

> Lanzar sin comportamientos claros.

>{ Reconocimiento genérico.

X Tolerar excepciones.

>{ No medir progreso.

> Cambiar todo de golpe.

>{ Rendirse muy pronto.

valor en acciones observables.

pacto, Apreciacién) diariamente.

estandares.

dad, participacion, retencion.
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- Usa el sistema C.I.A. (Comportamiento, Im-

- Los estandares son para todos 0 no son

- Implementa meétricas simples: puntuali-

- Maximo 3 comportamientos por trimestre.

- Los habitos culturales necesita constancia



Tu liberacion AHORA: disena tu cultura

No teorices mas. Actua. En los préximos 15 minutos:

o Traduce UN valor a comportamientos (5 minutos).
e Elige tu valor mas importante.

Usa el prompt traductor de valores.

Define 3 comportamientos observables especificos.

Hazlos tan claros que no haya excusas para no hacerlo.

9 Disefia tu primera semana de modelaje (7 minutos).

Usa el prompt de Comunicacion Cultural.

Identifica 3 acciones que YA haces y como transformarlas.
Elige UNA para empezar mafana mismo.

Escribe la frase exacta que usaras

e Programa tu sistema S.0.S. (3 minutos).

Lunes 7:15 a.m.: caminar observando (7 min).

e Miércoles 1:00 p.m.: registrar patrones (7 min).

Viernes 4:00 p.m.: enviar reconocimiento C.I.A. (7 min).
Pon las 3 alarmas AHORA en tu teléfono.

No lo pienses. No lo perfecciones. Solo empieza.

. Si funcionoé: marca v aqui:__y di "Soy un director que transforma cultura
con acciones diarias, no con discursos”

Tu decision cultural

Mientras lees esto, tu cultura se esta formando. Con o sin tu disefio.

Alguien esta tomando decisiones. Alguien estd modelando comportamientos.
Alguien esta definiendo “como hacemos las cosas aqui”. ;Ese alguien eres tu?

Tu equipo espera. Tus estudiantes observan. Tu legado se define.

¢ Qué cultura disenaras?

La cultura se come a la estrategia en el desayuno,
pero solo si dejas que se forme sola. Disena tu cultura o ella te disenarad a ti.

Lo que viene: ;como convertir datos muertos en decisiones vivas que transfor-
men el aprendizaje diario?
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IMPLEMENTA

ETAPA 3: LIDERAZGO PEDAGOGICO AVANZADO

12.
13.
14.
15.

122

Detective de datos de aprendizaje
Planificacion que funciona
Acompafamiento docente que transforma

Disefiador de desarrollo profesional
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CAPITULO 12

DETECTIVE DE DATOS
DE APRENDIZAJE

Patrones invisibles que transforman el aprendizaje
estudiantil

En los proximos 20 minutos aprenderds a crear evaluaciones con modelos
claros, analizar resultados comparando con esos modelos, y facilitar reuniones
de datos que transformen numeros en acciones pedagdgicas concretas.

Miércoles, 3:47 p.m.

El reporte de calificaciones brilla en tu pantalla. 823 estudiantes. Miles de
numeros. Pero ¢qué te dicen realmente sobre el aprendizaje?

Sofia obtuvo 75% en matematicas. ;Suena bien? Hasta que descubres que
puede multiplicar perfectamente pero no entiende qué es la multiplicacion.
Memoriza sin comprender. Y no estas viendo la diferencia.

Como bien dice Paul: "La ensefianza efectiva no se trata de silo ensefiamos.
Se trata de si los estudiantes lo aprendieron”.

Y la Unica forma de saberlo es verificAndolo de manera constantemente.
Obsesivamente. Con datos.

No es tu culpa que los datos parezcan numeros muertos. Es humanamente
imposible ver patrones profundos de aprendizaje en cientos de estudiantes.
Pero lo que es imposible para ti solo, es transformador cuando lo haces con tu
equipo y con |A como aliada.

Rafael De Hoyos y colegas encontraron algo revelador trabajando con directores
en LaRioja, Argentina. Antes de su intervencion, los directores estaban “volando
a ciegas": tenian resultados de examenes pero no sabian qué hacer con ellos.
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Su solucion fue simple: procesar esos mismos resultados para mostrar a cada
director exactamente cuantos estudiantes dominaban cada concepto. Sin
amenazas. Sin rankings. Solo claridad para actuar.

En solo dos afnos, los estudiantes mejoraron tanto que fue como si hubieran tenido
un afo extra de clases (De Hoyos et al., 2019).

El sistema de tres pasos que transforma datos
en aprendizaje

Paul nos recuerda en Las palancas de liderazgo escolar 2.0 que los estandares
no significan nada a menos que definas como evaluarlos, analices los resultados
y ensefies basandote en ellos.

Tu sistema detective necesita tres componentes esenciales:

Paso 1: definir estandares y crear evaluaciones intermedias
con modelos de respuesta

No puedes mejorar lo que no puedes medir con precision. Pero aqui esta el pro-
blema: evaluamos al final del semestre cuando ya es tarde para ajustar.

La solucion es crear evaluaciones intermedias que te digan exactamente dénde
estd cada estudiante en el camino hacia el estandar. Pero aqui viene lo crucial:
cuando creas la evaluacion, también creas los ejemplos modelo de respuesta.

¢Por qué? Porque si no sabes como se ve una respuesta excelente, ;como sabras
si tus estudiantes la alcanzaron?

Piénsalo como un GPS educativo con destino claro: necesitas saber donde estas
Y cémo se ve llegar a donde quieres ir.
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& Listo para Adaptar

Prompt Maestro

Sistema de evaluaciones intermedias alineadas
Personaliza los campos en naranja antes de usar

TU: Mi escuela es [tipo y nivell, ubicada en [zona]. Necesito evaluar el progreso hacia [estandar

especifico/meta de aprendizaje].

QUIEN: ActUa como un especialista en evaluacion formativa que disefia sistemas para monitorear el

progreso estudiantil hacia estandares especificos.

QUE: Crea un sistema de evaluaciones intermedias que:

® Se alineen perfectamente con el estandar y la prueba nacional.
® Descompongan la habilidad en componentes medibles.

® Incluyan ejemplos modelo de respuesta para cada nivel.

® Proporcionen datos accionables cada [numero] semanas.

ESTANDAR FINAL:
® Los estudiantes podran: [descripcion especifica de lo que deben lograr].
® Fecha meta: [cuando deben lograrlo].

® Contexto de aplicacién: [donde/como demostraran esta habilidad].
NIVEL ACTUAL:
® Evaluacion reciente mostro: [% que domina actualmente].

® Tiempo disponible: [semanas hasta la metal.

COMO: Disefia:

-

DESGLOSE DEL ESTANDAR en 4-5 sub-habilidades progresivas.
CALENDARIO DE EVALUACIONES (cada 2 semanas).

INSTRUMENTOS ESPECIFICOS para cada evaluacion intermedia.
EJEMPLOS MODELO de respuesta excelente, promedio y basica.

a h~ ®© N

CRITERIOS DE EXITO claros para cada punto de verificacion.

Tabla visual con fechas, qué evaluar, como evaluarlo, ejemplos modelo, criterio de dominio.

~N
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IA SIN FILTROS
Fragmento de Respuesta

Extracto de lo que responde la IA cuando usas el Prompt Sistema de
Evaluaciones. Este es tu punto de partida — refinalo dialogando con la IA y
agrega tu toque personal.

Contexto usado: la meta final es para el 30 de mayo, 85% de estudiantes
escribiran ensayos argumentativos de 3 parrafos con tesis clara, 2 evidencias
por parrafo y conclusion que retome la tesis.

Lo que genera la IA:

DESGLOSE Y CALENDARIO:

Fecha Subhabilidad Instrumento Criterio de éxito

Sem 2 Identificar y 5 elementos: ;cual es tesis | 80% identifica correctamente y
escribir tesis fuerte? Escribir 2 tesis escribe 1tesis clara

Sem 4 Distinguir evidencia | Clasificar 10 oraciones. 75% clasifica 8/10 correcto
de opinién Encontrar 3 evidencias para Yy encuentra 2+ evidencias

tesis dada validas

Sem 6 Parrafo con Escribir 1 parrafo: tesis + 2 | 70% incluye todos los
estructura completa | evidencias + cierre elementos en orden légico

Sem 8 Ensayo completo Ensayo sobre tema elegido | 85% cumple todos los criterios
de 3 parrafos con todos los componentes | de la ribrica

EVALUACION RAPIDA QUINCENAL:

e 10 minutos maximo.

e Enfoque en UNA subhabilidad.

o Modelo de respuesta creado ANTES de aplicar.

e Retroalimentacion inmediata comparando con modelo.

EJEMPLO MODELO PARA SEMANA 2 (Identificar tesis):

o Excelente: “"La contaminacion del agua debe ser prioridad gubernamental
porque afecta la salud publica directamente”.

e Promedio: "El agua contaminada es un problema importante”.

o Necesita apoyo: "El agua esta sucia".
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¢Qué hace poderoso este sistema?

Claridad desde el inicio: no solo sabes qué evaluar, sino como se ve el éxito.
Los docentes tienen ejemplos concretos antes de ensefiar, no después de
fracasar.

Progresion visible: [os estudiantes (y docentes) ven el camino. Cada evaluacion
incluye modelos que muestran exactamente qué se espera.

Tiempo para ajustar: con 2 semanas entre evaluaciones y modelos claros,
sabes exactamente qué volver a ensefar y hacia dénde apuntar.

Paso 2: analizar datos comparando con tus modelos
Los numeros esconden historias. Tu trabajo es revelarlas. No empieces con
el error del estudiante. Empieza con un ejemplo modelo para ver las brechas.

Aqui esta la diferencia: ya tienes los modelos que creaste con la evaluacion.
Ahora comparas las respuestas reales con esos modelos. No buscas "“qué esta
mal” sino “qué falta para llegar al modelo".

Imagina: tienes 30 respuestas sobre escribir una tesis. En vez de marcar 25
como "“incorrectas”, las comparas con tu modelo y preguntas: “;Qué elementos
del modelo faltan aqui?”.

De repente no estas catalogando fracasos. Estas mapeando exactamente queé
ensenar para cerrar la brecha.
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#Listo para Adaptar

Prompt Maestro

Analizador de patrones con ejemplos de modelo
Personaliza los campos en naranja antes de usar

TU: Mi escuela es [tipo y nivel], ubicada en [zona]. Acabo de aplicar [tipo de evaluacion] a [# es-
tudiantes] de [grado] sobre [concepto/habilidad que mediste]. Instruccion previa: [qué se enseid

antes]. Criterios de éxito: [qué esperabas ver].

QUIEN: Acttia como un analista de datos educativo experto en identificar qué distingue a las respues-

tas excepcionales y como usar esos modelos para elevar el aprendizaje de todos.

QUE: Analiza estos resultados para:

® Comparar respuestas reales con tus modelos predefinidos.

® |dentificar exactamente qué elementos del modelo faltan.

® Crear grupos de intervencion basados en brechas especificas.

® Disenar re-ensefianza para cerrar esas brechas.

DATOS A ANALIZAR:
® Tipo de evaluacion: [escritura de tesis/problema matematico/etc.].

® Pregunta evaluada: [pega la pregunta exacta].

RESPUESTAS DE ESTUDIANTES:
® Est.001: [respuesta completa del estudiante] .
® Est.002: [respuesta completa del estudiante] (continda con al menos 10 ejemplos elegidos alea-

toriamente).

TUS MODELOS DE REFERENCIA (creados en paso 1): [pega una respuesta modelo que creaste o
sacaste de las respuestas de los alumnos].

COMO: Proporciona:

COMPARACION MODELO VS REALIDAD elemento por elemento.

BRECHAS ESPECIFICAS qué falta para alcanzar el modelo.

AGRUPACION POR TIPO DE BRECHA no por puntaje.

PLAN DE RE-ENSENANZA enfocado en cerrar brechas identificadas.

-

A W N

Formato visual, mostrando claramente qué falta para llegar al modelo.

~N
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IA SIN FILTROS
Fragmento de Respuesta

Extracto de lo que responde la IA cuando usas el Prompt analizador de
patrones. Este es tu punto de partida — refinalo dialogando con la IA y agrega
tu toque personal.

Contexto usado: escuela publica, zona urbana. Evaluacion de escritura
argumentativa aplicada a 85 estudiantes de 5° grado sobre construccion de
tesis. Instruccion previa: 3 clases sobre estructura de ensayos. Esperaba tesis
con: afirmacion + razones + conexion causal. Comparti 12 respuestas reales de
estudiantes y mi modelo ideal.

Lo que genera la IA:
ANALISIS CON MODELOS PREDEFINIDOS: Escritura de tesis - 5° Grado.

@ COMPARACION CON MODELO PREDEFINIDO

Tu modelo ideal: “La lectura diaria mejora el rendimiento académico porque
amplia el vocabulario y desarrolla la comprension de textos complejos”

Elementos clave del modelo:

-

Afirmacion clara (la lectura diaria mejora)

Resultado especifico (rendimiento académico)

Razones concretas (amplia vocabulario + desarrolla comprension)
Conexiodn causal (porque...)

A W N

laf ANALISIS DE 12 RESPUESTAS REALES

62% les falta: Razones concretas.

e Escriben: “Leer es bueno para los estudiantes”.

o Falta: ;EN QUE aspectos especificamente ayuda?

71% les falta: Conexion causal explicita.

e Escriben: “La lectura mejora las calificaciones”.
e Falta: ;COMO o POR QUE las mejora?
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38% les falta: Especificidad en la afirmacion.
e Escriben: "Los libros son importantes”.
e Falta: ;QUE TIPO de lectura? ;Con qué FRECUENCIA?

£ AGRUPACION POR TIPO DE BRECHA

Grupo A (38%): Les falta ESPECIFICIDAD.
e Mini-leccion: “"Convertir ideas vagas en afirmaciones precisas”.
e Practica: Transformar "leer es bueno” en afirmaciones medibles.

Grupo B (40%): Les falta CONEXION CAUSAL.
e Mini-leccién: "Conectores que explican: porque, ya que, debido a".
e Practica: Unir causa (leer) con efecto (mejorar) explicitamente.

Grupo C (22%): Tienen todos los elementos.
e Desafio: Agregar contra-argumento o matizar la afirmacion.

© PLAN DE RE-ENSENANZA CON MODELOS

Lunes (25 min):

e Proyectar modelo vs 3 respuestas reales (sin nombres)

e Estudiantes marcan con colores qué elementos tiene cada una
e Crear poster con "Anatomia de una tesis fuerte”

Miércoles (20 min):

e Trabajo diferenciado por grupos

e Grupo A: Lluvia de ideas para precisar afirmaciones
e Grupo B: Practica con marco "X mejora Y porque Z"

Viernes (15 min):

e Escribir nueva tesis sobre tema diferente
e Coevaluacion con checklist: ;Tiene los 4 elementos?
e Compartir 2-3 ejemplos mejorados

Notaclave: |os porcentajes y agrupaciones se basan enlas 12 respuestas
analizadas. La IA puede procesar cientos de respuestas en segundos,
identificando patrones imposibles de ver manualmente.
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¢Por qué funciona este enfoque?
Claridad absoluta: no adivinas qué ensefiar. La comparacion con el modelo te
dice exactamente qué elementos faltan. Es como tener un mapa con GPS: ves
dénde esta cada estudiante y qué ruta tomar.

Agrupacion inteligente: no agrupas por "alto-medio-bajo”. Agrupas por "nece-
sita actor especifico” o “necesita conexion causal”. Cada grupo recibe exacta-
mente |o que necesita.

Modelos predefinidos: al crear los modelos ANTES de evaluar, eliminaste la
subjetividad. Todos saben hacia donde van desde el principio.

Privacidad: tu responsabilidad sagrada
Los datos que manejas cuentan historias de vidas reales. Familias que confian
en ti. Protégelos como protegerias a tus propios hijos.

4% Reglas de oro:

Usa cédigos, no nombres
e Correcto: "Est.047 muestra progreso en inferencias”.
e Incorrecto: "Juan Pérez mejoro en lectura”.

Acceso controlado

e Individual: solo personal autorizado.
e Agregado: compartir con docentes.
e Nunca: WhatsApp o redes sociales.

Borrado sistematico

e Evaluaciones formativas: fin de ciclo.
e Analisis sin identificadores: mantener.
e Regla: sin uso en 3 meses = borrar.

Paso 3: facilitar reuniones de datos para transformar
Los datos sin conversacion son archivo muerto. Con conversacion, son
transformadores.

Pero seamos honestos: las reuniones de datos suelen ser dolorosas. Graficas
que nadie entiende, culpas que van y vienen, docentes que salen mas confun-
didos que cuando entraron.

No tiene que ser asi. Una reunion de datos efectiva es una conversacién es-
tructurada donde los docentes descubren juntos qué funciona y qué ajustar. En
30 minutos pueden salir con un plan claro para la semana.
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#Listo para Adaptar

Prompt Maestro

Facilitador de reuniones de datos

Personaliza los campos en naranja antes de usar

TU: Mi escuela es [tipo y nivel], ubicada en [zona]. Tengo reunién de datos con [# docentes] de
[grado/area] sobre [resultados de evaluacion reciente]. Experiencia del equipo con analisis de da-
tos: [alta/media/bajal. Tiempo desde Ultima reunién de datos: [semanas/meses]. Clima del equipo:

[colaborativo/tenso/nuevo].

QUIEN: Actlia como un facilitador experto en reuniones de datos que transforma nimeros en planes

de accion pedagogica concretos a través del didlogo colaborativo.

QUE: Disefia una agenda de reunion que:

® Enfoque la conversacién en el aprendizaje, no en culpar.
® Genere comprensiéon compartida de las brechas.

® Produzca compromisos de accion especificos.

® Aproveche las fortalezas del equipo.

DATOS DISPONIBLES:
® Tipo de evaluacion: [qué se evalud].
® Resultados generales: [% de logro por concepto].

® Patrones identificados: [principales hallazgos].

COMO: Crea:

-

AGENDA MINUTO A MINUTO con tiempos especificos.
2 PREGUNTAS FACILITADORAS para cada segmento.

3 PROTOCOLO PARA COMPARTIR practicas exitosas.

4 FORMATO DE COMPROMISOS medibles.

Duracién de 30 minutos. Incluye frases exactas para momentos clave y manejo de resistencias. Tono

colaborativo y orientado a la accion.

~N
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IA SIN FILTROS
Fragmento de Respuesta

Extracto de lo que responde la IA cuando usas el Prompt facilitador de reuniones de datos. Este es tu

punto de partida — refinalo dialogando con la IA y agrega tu toque personal.

Contexto usado: siguiendo con el ejemplo anterior de escritura argumentativa en 5° grado. Ahora
necesito facilitar una reunion de 30 minutos con mis 6 docentes para analizar los resultados: 71% no
conecta causa-efecto, 62% falta especificidad, 38% sin afirmacion clara. Equipo colaborativo pero

tiende a desviarse del tema.

Lo que genera la IA:

REUNION DE DATOS: scritura argumentativa - 5° Grado.

£ AGENDA 30 MINUTOS - Analisis de tesis
[0-5 min] APERTURA CON DATOS VISUALES Proyecta comparacion: Modelo vs Respuestas reales.

Facilitador: “Observen estos ejemplos de tesis en silencio por 2 minutos. El primero es nuestro mode-

lo, los otros son respuestas de estudiantes. ;Qué diferencias notan?".
Ronda rapida: Cada docente comparte UNA diferencia observada.

[6-15 min] ANALISIS DE BRECHAS ESPECIFICAS Distribuye tabla con % por tipo de brecha.
Pregunta clave: "El 71% no conecta causa-efecto. Miren estos ejemplos: 'La lectura mejora las califi-
caciones' vs. ‘La lectura mejora las calificaciones porque amplia el vocabulario’. ;Qué podemos hacer

para que agreguen el PORQUE?".

Profundizar: “;Qué necesitan entender ANTES de poder escribir conexiones causales?”.

[16-22 min] COMPARTIR ESTRATEGIAS QUE FUNCIONAN
"Ana, veo que tu seccion tuvo solo 45% sin conexion causal, comparado con 71% general. ;Qué

hiciste diferente?".

Protocolo de intercambio:
® 2 min: Ana comparte su estrategia especifica.
® 2 min: preguntas aclaratorias del equipo.

® 2 min: cada docente anota como adaptarlo a su grupo.

[23-28 min] COMPROMISOS MEDIBLES

Cada docente completa en voz alta:

® "Esta semana ensefaré: [técnica especifical a [grupo segun brechal”.
® "Usaré el modelo para: [mostrar/comparar/practicar]”.

® "Elviernes verificaré si pueden: [escribir tesis con los 4 elementos]”.

Poder del enfoque: 30 minutos laser sobre UN problema especifico logra més que 2 horas dispersas.
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El poder de las reuniones enfocadas en datos

Especificidad total: No hablamos de “mejorar la escritura” en general. Analiza-
mos exactamente qué elemento falta en las tesis (conexién causal, especifici-
dad, etc.) y disefamos intervenciones precisas.

Evidencia sobre opinion: Los numeros guian la conversacion. No es “creo que
no saben escribir” sino “71% no incluye conexion causal - veamos como solu-

cionarlo”.

Soluciones del propio equipo: Ana ya resolvi¢ lo que otros estan batallando.
La reunion crea el espacio para que esas soluciones se compartan y adapten.

Errores a evitar

ERROR

>{ Evaluar sin estandares.

> Analizar solo promedios.

>{ Reuniones sin estructura.

> Datos sin acciéon inmediata.

X Trabajar en aislamiento.

134

SOLUCION

- Define exactamente qué significa
"dominar” cada concepto.

- Siempre busca patrones y distribuciones.

- Usa protocolo y tiempos especificos.

- Cada andlisis = intervencion esta semana.

- Las mejores soluciones vienen del
didlogo con docentes.
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Tu liberacion AHORA: de humeros muertos a
aprendizaje vivo

En este momento tienes un tema crucial que evaluar préximamente. En los
proximos 40 minutos vas a crear tu primer sistema completo de evaluacion-
analisis-accion.

Paso 1: elige una clase y uno o dos docentes receptivos (5 min).
e |dentifica 1-2 docentes innovadores para empezar.

Paso 2: crea evaluacién CON modelos (10 min).

e Usa el Prompt de Evaluaciones para disenar evaluacion y modelos.
e Enfécate en UNA sub-habilidad especifica.

e Crea modelos de respuesta excelente/promedio/basica.

Paso 3: esta semana comparte con docente(s) innovador(es) (20 min).

e "Estoy probando algo nuevo para mejorar evaluaciones”.

e Ajusten la evaluacion y el modelos juntos: "Asi sabremos exactamente qué
buscamos”.

e Pide que apliguen la evaluacion esta semana.

Paso 4: planifica el analisis (5 min).

e Agenda 25 minutos para analizar con IA cuando tengas resultados.

e Programa reunion de 30 min con esos docentes para compartir hallazgos.
e Usa los prompts 2 y 3 cuando llegue el momento.

Esta semana: aplica la evaluacion. Proxima semana: analiza y reunete con los
docentes para analizar los resultados.

. Si funcioné: marca v aqui:__ vy di "Soy un director que usa datos para
garantizar que cada estudiante aprenda”.

Los estandares cobran vida cuando defines como se ven, como se evaluan
y como se ensenan. Ahora tienes las herramientas para los tres.

Lo que viene: ;qué pasaria silo planeado, lo ensefado y lo evaluado apuntaran
siempre al mismo objetivo?
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CAPITULO 13

PLANIFICACION
QUE FUNCIONA

Transformando la coherencia entre evaluacion, curriculo e
instruccion

En los proximos 15 minutos aprenderds a garantizar que lo planeado, lo
ensenado y lo evaluado realmente se conecten para mejorar el aprendizaje.

Jueves, 4:47 p.m.

Estasrevisando las planificaciones para la proxima semana. Carpeta tras carpeta
de formatos perfectos. Objetivos copiados del curriculo nacional. Actividades
gue suenan lindas en papel.

Pero sabes la verdad: el lunes, la maestra Garcia ensefard fracciones
exactamente como hace 10 afos. Los estudiantes de Rodriguez copiaran
del pizarron el mismo resumen de fotosintesis. Y en el salon de Martinez,
la "evaluacion formativa” sera otro examen sorpresa que no mide lo que
supuestamente ensend. Te preguntas: ¢Para qué sirven 36 planificaciones
perfectas si no hay conexion entre lo que dicen ensefar, lo que realmente
ensefan y lo que evaluan?

No estds solo en esta desconexidon. En escuelas de toda América Latina,
directores como tu dedican horas interminables revisando documentos que no
garantizan coherencia pedagogica. Verifican formatos, no alineacion. Cuentan
actividades, no evidencias de aprendizaje real.

No es culpa de los docentes. Es un sistema que nunca les ensefo la importan-
cia critica de alinear estos tres elementos: evaluacion, curriculo e instruccion.
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Veamos un ejemplo concreto. Domingo, 8 p.m. Lima, Peru. Kathia Luz Delgado,
directora de la IE 1221 Maria Parado de Bellido miraba su presentacion
PowerPoint. Al dia siguiente facilitaria una capacitacion sobre evaluacion para
docentes de la Red 05. El contenido estaba completo, pero algo faltaba.

“; Qué les puede realmente interesar a mis docentes?”, se preguntaba. “;Cémo
puedo ayudarles con el problema real: planificaciones que no se conectan con
lo que ensefan ni con lo que evaluan?".

Entonces tomd una decision audaz. Les ensefaria como usar |A para crear
coherencia real entre estos tres elementos en minutos, no horas.

Al dia siguiente, 9:30 a.m., comenz¢ la transformacion en tiempo real. “Suban
una foto de su planificacion actual”, indico Kathia. "Ahora peguen el estandar
que deben ensefnar y un ejemplo de cémo lo evaluan actualmente”.

En segundos, la IA les mostrd las brechas: objetivos que no correspondian
con actividades, evaluaciones que median memorizacion cuando el objetivo
hablaba de analisis, instruccion enfocada en contenidos que nunca aparecian
en la evaluacion.

“iAhora pidanle que los ayude a alinear todo!", les anim¢ Kathia. La IA genero
planificaciones donde cada actividad construia hacia el objetivo, cada evaluacion
media exactamente lo ensefado, cada elemento tenia propdsito claro.

“Ver sus caritas de comprension fue revelador”, recuerda Kathia."Entendieron
que planificar no es llenar formatos, sino crear un camino coherente hacia el
aprendizaje”.
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De inspector de papeles a arquitecto del aprendizaje

La historia de Kathia nos muestra el camino. No se trata de revisar mas documentos sino
de facilitar coherencia real. La transformacion requiere tres cambios fundamentales
en tu practica de supervision.

Cambio 1: verificar conexiones, no formatos
La supervision tradicional pregunta:

e Esta completa la planificacion?

e ;Tiene todos los campos llenos?

e ;Sigue el formato oficial?

La supervision transformadora pregunta:
e ;Lo que planean ensefar es lo que realmente ensefan?

e ;La evaluacion mide exactamente lo que ensefaron?

e ;Los estudiantes saben qué estan aprendiendo y por qué?

Esta diferencia no es semantica. Es fundamental. Cuando verificas coherencia en
lugar de cumplimiento, transformas el aprendizaje.
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& Listo para Adaptar

Prompt Maestro

Auditor de coherencia curricular

Personaliza los campos en naranja antes de usar
TU: Mi escuela es [tipo y nivel], ubicada en [zona], con [caracteristicas].
QUIEN: Actlia como experto en alineacién curricular y disefio instruccional.

QUE: Analiza la coherencia entre planificacion, instruccion y evaluacion de esta unidad/clase. Identifica

brechas especificas y sugiere ajustes concretos. Necesito que incluyas:

1 ANALISIS DE COHERENCIA: entre planificacion, instruccién y evaluacion.

2 BRECHAS CRITICAS IDENTIFICADAS: brechas principales con impacto en el aprendizaje de cada una.

3 AJUSTES DE ALTO IMPACTO: cambios especificos para mejorar alineacién, cémo implementar
cada uno, resultado esperado.

4 GUION PARA CONVERSACION: con preguntas reflexivas (no evaluativas) para que el docente

descubra las brechas.

DATOS DE LA PLANIFICACION:
® Docente: [codigo de nombre y materia].
® Tema/Unidad: [titulo especifico].

® Grado: [nivel].

PLANIFICACION ACTUAL: [Pega aqui los objetivos, actividades y evaluacion tal como estan

escritos en la planificacion].

EVIDENCIA DE PRACTICA REAL:
® Lo que observé que se ensefo: [describe brevemente lo observado en una clase del docente].
® Como se evalud realmente: [describe la evaluacion usadal.

® Evidencias de aprendizaje: [qué demostraron saber los estudiantes].

COMO: Presenta en formato estructurado con 4 secciones numeradas:

1 ANALISIS DE COHERENCIA: tabla de 3 columnas: ELEMENTO, DESCRIPCION, (ALINEADO?,
primero el objetivo y su alineacién con el estandar, luego cada actividad planificada vs como se
ejecutd realmente, finalmente la evaluacion, semaforo @ Si | % No, con breve razon, después
parrafo breve identificando patrén general observado.

2 BRECHAS CRITICAS: maximo 3 brechas principales.

AJUSTES DE ALTO IMPACTO: maximo 3 cambios especificos.
GUION PARA CONVERSACION: maximo 10 minutos.

Analisis objetivo, sugerencias constructivas, herramientas practicas para implementacion inmediata.

Tono objetivo y constructivo.

~N
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IA SIN FILTROS
Fragmento de Respuesta

Extracto de lo que responde la IA cuando usas el Prompt auditor. Este es tu punto de partida — refi-

nalo dialogando con la IA y agrega tu toque personal.

Contexto usado: Historia 3° Secundaria - Tema: Independencia Nacional. La directora compartio con la
IA la planificacion docente (objetivos: “Analizar las causas y consecuencias de la Independencia” alineado
con el estandar curricular que requiere pensamiento critico y argumentacion con evidencia), las activida-
des planificadas (debate econdémico y linea de tiempo interactiva), las evidencias de practica real obser-
vadas en clase (dictado de fechas y nombres por 30 minutos, copia de linea de tiempo del pizarron) y la

evaluacion aplicada (examen de 10 preguntas sobre fechas exactas y nombres de proceres).

Lo que genera la IA:

OBJETIVO DE LA CLASE:
“Analizar las causas y consecuencias de la Independencia”

Requiere: pensamiento critico, establecer relaciones causa-efecto, argumentacion con evidencia.

1 ANALISIS DE COHERENCIA

ELEMENTO DESCRIPCION (ALINEADO?

OBJETIVO “Analizar las causas y consecuencias de la Independencia”. @ si
Alineado con estdndar
curricular

ACTIVIDAD 1 "Debate sobre impacto econdmico de la Independencia”. Q Si

Planifica Desarrolla argumenta-

cion y andlisis

ENSENANDO  No se realizé el debate. En su lugar: dictado de fechas y X NO

ACT nombres de préceres por 30 minutos. Desarrolla argumenta-

Ejecucion real cion y andlisis

ACTIVIDAD 2 “Linea de tiempo interactiva". @ si

Planificada Visualizer relaciones
temporales

ENSENANDO  Estudiantes copiaron linea de tiempo del pizarrén. X NO

ACT.2 Copia pasiva vs.

Ejecucion real construccion activa

EVALUACION  Examen escrito: 10 preguntas sobre fechas exactas y X NO

nombres de préceres. Evalia memorizacion,

no andlisis

Patrén identificado: la planificacion esta bien disefiada pero la ejecucion se desvia sistematicamen-
te hacia la memorizacion, y la evaluacién no mide el objetivo de desarrollar capacidad analitica.
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AJUSTES DE ALTO IMPACTO

Ajuste 1: Redisenar la clase principal

- Cémo: iniciar con pregunta provocadora: “,Qué hubiera pasado si no nos independizdbamos?”.
Usar organizador grafico causa-efecto en lugar de dictado.

- Resultado: estudiantes construyen comprensién activa del proceso.

Ajuste 2: Alinear evaluacion con objetivo real
- Cémo: cambiar 8 de 10 preguntas a analisis: "Explica dos causas economicas...”.
Incluir mini-ensayo o diagrama causal.

- Resultado: evaluacion mide comprensién profunda, no memorizacion.

Ajuste 3: Recuperar actividad de debate

- Como: version corta de 15 minutos con roles asignados previamente
Usar como evaluacion formativa

- Resultado: desarrollo de argumentacién y pensamiento critico observable

[El resultado continta con mas detalles...]

Como interpretar este output:

La tabla visual te muestra de un vistazo donde estan las desconexiones. Los
semaforos rojos no son fracasos del docente, son oportunidades claras de mejora.

Nota que las brechas tienen impactos especificos en el aprendizaje. Esto ayuda
al docente a entender el “porqué” del cambio, no solo el “qué”.

Los ajustes son realizables mafiana mismo. No requieren recursos especiales ni
formacion adicional. Simplemente reorganizan lo existente para crear coherencia.

Cambio 2: facilitar reflexiéon, no imponer correcciones

El lider efectivo no dice “"esto esta mal”. Guia al docente a descubrir donde
mejorar. Esta diferencia transforma resistencia en colaboracion.

La clave esta en estructurar conversaciones de 15 minutos que sigan un flujo
natural: celebrar fortalezas = explorar conexiones - comprometer acciones
- ofrecer apoyo. No se trata de seguir un guion rigido, sino de mantener una
progresion que ayude al docente a llegar a sus propias conclusiones.

El siguiente prompt te preparara un guion personalizado basado en los
hallazgos del analisis de coherencia anterior. Usa la informacion de las brechas
identificadas como base para esta conversacion.
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Prompt Maestro

Preparador de didlogos pedagogicos
Personaliza los campos en naranja antes de usar

TU: Soy [director/subdirector/coordinador]. Mi escuela es [tipo y nivel], ubicada en [zona], con

[caracteristicas].
QUIEN: Actla como lider instruccional especializado en conversaciones de mejora pedagdgica.

QUE: Prepara una conversacién para ayudar al docente a mejorar la coherencia entre su planificacion,

instruccién y evaluacion, usando un enfoque reflexivo no evaluativo. Necesito que incluyas:

1 APERTURA POSITIVA: observacion especifica que celebre una fortaleza, pregunta que invite a la
reflexion sobre esa fortaleza.

2 EXPLORACION GUIADA: 3 preguntas que ayuden al docente a descubrir la brecha (no decir “esto
esta mal”, sino “¢qué notaste sobre...?"), incluir pausas para reflexion.

3 COMPROMISO CONCRETO: “;Qué ajuste tendria mayor impacto en el aprendizaje?”, ";Como sa-
bras que funciond?”, “;Qué apoyo necesitas?".

4 CIERRE CON APOYO: recurso especifico que puedes ofrecer, fecha de seguimiento, afirmacion

del potencial del docente.

INFORMACION DEL ENCUENTRO:
® Docente: [codigo del nombre, aiios de experiencia, receptividad al cambio].
® Materia/Grado: [especifical.

® Tema observado: [unidad o clase especifical.

OBSERVACIONES REALIZADAS:
® Fortaleza notada: [algo positivo especifico que observaste].
® Brecha de coherencia: [describe la desconexion entre plan-instruccién-evaluacion].

® FEvidencia: [ejemplo concreto de la brecha].

COMO: Genera guién estructurado en 4 fases con tiempos especificos:

-

APERTURA POSITIVA: 2 minutos.

2 EXPLORACION GUIADA: 8 minutos.

3 COMPROMISO CONCRETO: 3 minutos.
4 CIERRE CON APOYO: 2 minutos.

Duracién total 15 minutos. Tono colaborativo, curioso, enfocado en el aprendizaje estudiantil, no eva-

luativo.

~N

142 EL DIRECTOR LIBRE



00000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

IAEN LA PRACTICA:
Personalizando el guion

Aplicacion paso a paso con las 4 estaciones: necesidad -
TU-QUIEN-QUE-COMO - didlogo breve - tu toque.

Estacion 1 - LA NECESIDAD (identificar el problema real) Continuando con
el caso de Historia 3° del Prompt auditor anterior, la directora ahora necesitaba
preparar una conversacion que ayudara a la docente a descubrir la desconexion
identificada sin sentirse juzgada.

Estacion 2 - PERSONALIZACION DEL PROMPT Usando los hallazgos del andlisis
previo, completo los campos y ademds pego todos los resultados del Prompt
Auditor (tabla de coherencia, brechas identificadas y ajustes sugeridos):

o TU: Directora de secundaria que también ensefia matematica, escuela publica.
e Docente: Profesora novata de Historia, abierta al cambio.

e Grado: 3° Secundaria.

e Tema observado: Independencia Nacional.

e Fortaleza notada: Conexion de estudiantes cuando menciono a San Martin.
e Brecha de coherencia: Objetivo de analisis vs. instruccion de memorizacion.
e Evidencia: 30 minutos dictando fechas mientras estudiantes copiaban.

Fragmento de la respuesta inicial:
GUION PARA CONVERSACION REFLEXIVA (15 minutos)

Apertura positiva (2 min): "Profesora, cuando mencioné a San Martin ayer, vi
como varios estudiantes conectaron con el tema. ;Qué cree que hizo que eso
funcionara tan bien?”

Exploracion guiada (8 min): Pregunta 1: "Pensando en su objetivo de ‘analizar
causas y consecuencias’, ¢qué tipo de pensamiento esperaba ver en los
estudiantes?” [Pausal

Pregunta 2: "Cuando dictaba las fechas, ¢como visualizaba que esa actividad
los prepararia para el andlisis?" [Pausa reflexival

Pregunta 3: "Si mira su evaluacion, ¢qué evidencia tendra de que pueden
analizar causas y consecuencias?” [Esperar procesamiento]
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Compromiso concreto (3 min): “; Qué cambio pequeno pero significativo podria
hacer esta semana para acercar mas la practica al objetivo?” [Esperar propuesta]
s Como sabra que funciono? ;Qué vera diferente en sus estudiantes?”

Cierre con apoyo (2 min): "Tengo unas tarjetas de salida que uso en mi clase.
Se las puedo compartir si quiere probar. ;Qué tal si el viernes revisamos juntas
coémo les fue?”

Estacion 3 - REFINAMIENTO EN DIALOGO CON IA Lo que la directora pidid
ajustar:

e "Muy formal, hazlo mas conversacional”
e "La pregunta 2 suena acusatoria, suavizala”
e "Agrega ejemplo concreto de tarjeta de salida”

Su refinamiento: “Reescribe con tono mas calido. La pregunta sobre el dic-
tado debe ser genuinamente curiosa, no critica. En el cierre, da un ejemplo
especifico: 'Una tarjeta simple: escriban una causa de la Independencia y qué

lll

consecuencia tuvo'.

Estacion 4 - RESULTADO FINAL PARA USAR El toque personal que agrego la
directora:

e Usé el nombre de la docente: “Carmen” (no solo “Profesora”)

e Conecto con algo especifico de su clase: “como cuando los estudiantes se
emocionaron con San Martin”

e Ofrecid modelar la técnica: “Si quiere, puedo mostrarle como lo hago en mi
clase de matematicas”

e Propuso un horario especifico: “;Qué tal el viernes a las 10:30, después del
recreo?”
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¢Por qué esta conversacion funciona?

Observa como las preguntas conducen hacia el descubrimiento. La progresion
es deliberada: del pensamiento esperado - a la actividad real - a la evaluacion.
Esta secuencia ayuda al docente a ver la desconexion por si mismo.

El tono nunca es acusatorio. Los silencios son estratégicos, dan tiempo para
procesar sin presion.

El compromiso surge del docente, no se impone. El apoyo ofrecido es especifico
y practico, no genérico.

Cambio 3: empoderar con herramientas, no solo senalar
problemas

No basta con identificar brechas. Debes proporcionar herramientas concretas
para cerrarlas. Aqui estan las mas efectivas:

Herramienta de autoverificacion previa a la clase Comparte esta lista simple
con tus docentes:

Antes de ensenar, verifica en 2 minutos:

e ;Puedo explicar en una frase QUE aprenderan hoy mis estudiantes?
e ;Mi evaluacion medira exactamente ese aprendizaje?

e ;Cada actividad conduce directamente hacia ese objetivo?

e Eliminé actividades "decorativas” sin proposito claro?

Si alguna respuesta es NO, agjusta antes de entrar al aula.

Protocolo de planificacion inversa simplificada. Ensénales a planificar desde
el final:

o EVIDENCIA: ;Qué demostraran los estudiantes que aprendieron?
6 EVALUACION: ;Cémo mediré exactamente esa evidencia?

6 INSTRUCCION: ;Qué debo ensefiar para que logren esa evidencia?
O ACTIVIDADES: ;Qué practica necesitan para dominar lo ensefado?

Transforma la planificacion en tu escuela. Usa este prompt en tus reuniones
pedagogicas o compartelo para que cada docente disefie con coherencia:
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& Listo para Adaptar

Prompt Maestro

Disefador de lecciones alineadas
Personaliza los campos en naranja antes de usar
TU: Mi escuela es [tipo v nivel], ubicada en [zonal, con [caracteristicas].
QUIEN: Actlia como disefiador instruccional experto en planificacién inversa (backward design).

QUE: Ayuda al docente a planificar partiendo de la evidencia de aprendizaje deseada, asegurando

coherencia total entre evaluacion, instruccién y actividades. Necesito que incluyas:

1 EVIDENCIA FINAL: qué podran HACER los estudiantes que demuestre dominio real, convertido en
tareas observables y medibles.

2 EVALUACION ALINEADA: instrumentos que midan EXACTAMENTE esas evidencias, incluye rubri-
ca simple de 3 niveles.

3 INSTRUCCION ESENCIAL: qué deben aprender para lograr esa evidencia, solo elementos criticos
(no todo el curriculo).

4 ACTIVIDADES COHERENTES: secuencia de actividades donde cada una consduce hacia la evi-
dencia, incluye tiempos y transiciones.

5 VERIFICACION FINAL: ;Cada actividad apunta al objetivo? ¢La evaluacion mide lo ensefiado?.

CONTEXTO DE LA CLASE:

® Docente: [codigo del nombre].

® Materia: [asignatura].

® Tema: [contenido especifico].

® Grado: [nivel].

® Tiempo disponible: [duracion de la clase/unidad].

® Recursos: [materiales disponibles].
ESTANDAR/COMPETENCIA A DESARROLLAR: [Pega aqui el estandar curricular oficial].
COMO: Guia paso a paso estructurada en 5 pasos numerados:

PASO 1 - EVIDENCIA FINAL: maximo 2-3 tareas observables y medibles.
PASO 2 - EVALUACION ALINEADA: instrumentos con rubrica de 3 niveles.
PASO 3 - INSTRUCCION ESENCIAL: elementos criticos Unicamente.

PASO 4 - ACTIVIDADES COHERENTES: secuencia con tiempos y transiciones.

PASO 5 - VERIFICACION FINAL: tabla de chequeo.

Plan maximo 1-2 paginas, lenguaje docente, implementable inmediatamente.

~N
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IA SIN FILTROS
Fragmento de Respuesta

Extracto de lo que responde la IA cuando usas el Prompt Maestro. Este es tu
punto de partida — refinalo dialogando con la IA y agrega tu toque personal.

Siguiendo con el mismo caso: Historia 3° Secundaria - Tema: Independencia
Nacional - 45 minutos

Lo que genera la IA:
PLANIFICACION ALINEADA - INDEPENDENCIA NACIONAL
PASO 1- EVIDENCIA FINAL Los estudiantes podran:
o Identificar y explicar 3 causas de la Independencia (econémicas, politicas,
sociales).

©) Conectar cada causa con al menos una consecuencia especifica.

e Argumentar cual causa fue mas determinante con evidencia.

PASO 2 - EVALUACION ALINEADA Tarjeta de cierre (5 min): “Elige la causa
mas importante de la Independencia. Explica por qué y describe una conse-
cuencia directa” (3-4 oraciones)

Rubrica simple:

e Logrado: identifica causa, justifica importancia, conecta consecuencia
e En proceso: identifica causa y consecuencia pero sin justificacion clara
o Inicial: solo menciona hechos sin conexién causal

PASO 3 - INSTRUCCION ESENCIAL Ensefiar solo:

e 3 causas principales (econdmica: monopolio comercial; politica: reformas
borbdnicas; social: desigualdad criolla)

e Como identificar relaciones causa-efecto en historia

e Técnica para argumentar con evidencia historica
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PASO 4 - SECUENCIA DE ACTIVIDADES

Apertura (5 min): Pregunta provocadora + lluvia de ideas: “;Por qué creen que
nuestros antepasados arriesgaron todo por independizarse?”

Desarrollo (25 min):

1 Presentar organizador grafico con 3 causas (5 min)

2 Trabajo en parejas: cada pareja profundiza en una causa usando fuente pri-
maria corta (10 min)

3 Rotacion de parejas: comparten causa y escuchan otras (10 min)

[El output continlia con mas actividades...]

PASO 5 - VERIFICACION DE COHERENCIA ¢Cada actividad desarrolla ca-
pacidad de analisis? Si [\/] ¢La evaluacién mide exactamente el objetivo? Si
¢Eliminé memorizacion sin propdsito? Si

¢Por qué esta herramienta funciona?

Mira la transformacion: el mismo contenido (Independencia) pero enfocado en
desarrollar pensamiento critico. Las fechas no desaparecen, se contextualizan.

La evaluacion ya no pide “sEn qué afo fue la Batalla de X?" sino “Explica cémo X
causo Y". La diferencia es aprendizaje profundo versus memorizacion superficial.

Las actividades construyen habilidades progresivamente. Cada minuto tiene un
proposito claro hacia la evidencia final. No hay "relleno” ni actividades “porque
siempre se han hecho asi".

Errores a evitar

ERROR

>{ Enfocarse en cada linea de la
planificacion.

>{ Cambiar todo de una vez.
X Dar retroalimentacion genérica
por escrito.

X Asumir que la planificacion
coherente es intuitiva.
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SOLUCION

- Verificar coherencia global en 5
minutos, no detalles de formato.

- Un ajuste de coherencia por sema-
na genera cambio sostenible.

- Conversaciones especificas de 15
minutos transforman mas.

- Modelar el proceso con ejemplos
concretos antes de exigir.
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Tu liberacion AHORA: verifica tu primera
coherencia
Antes de continuar, dedica 10 minutos:
€ Elige una planificacion de tu escritorio.
e Aplica el auditor de coherencia con el primer prompt.
e Identifica UNA brecha especifica.

Q Usa el prompt de dialogos pedagégico y prepara UNA pregunta reflexiva
para el docente.

9 Agenda 15 minutos esta semana para conversar.

. Sifuncioné: marca v aqui:__y di "Verifico coherencia, no formatos”.

El momento de tu decision
Kathia transformo toda una red de docentes con esta simple verdad: no se
trata de planificar mas, sino de conectar mejor.

Tu primera verificacion de coherencia esta a un prompt de distancia.

Pasa de actividades aisladas a resultados:
alinea objetivos, actividades y evaluacion.

Lo que viene: ;qué pasaria si cada observacion de clase se convirtiera en una
conversacion que realmente transforme la practica docente?
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CAPITULO 14

ACOMPANAMIENTO
DOCENTE QUE
TRANSFORMA

De observaciones vacias a conversaciones que cambian la
practica

En los proximos 15 minutos aprenderds a convertir tus observaciones de clase
en conversaciones que realmente impulsen el crecimiento docente.

Viernes, 4:23 p.m. Barranquilla, Colombia.

Jesls Machacén, director del IED. José Eusebio Caro, acaba de observar
la clase de la profesora Acufa. Tomo tres paginas de notas. Vio fortalezas
que celebrar y areas que mejorar. En 20 minutos JesuUs tiene la reuniéon de
retroalimentacion con ella.

El problema: scomo convertir ese mar de observaciones en una conversacion
que realmente la ayude a crecer? Antes terminaba diciendo: "Buena clase.
Sigue asi. Tal vez varia mas las actividades”.

Genérico. Vacio. Inutil.

Y lo sabia por su expresion. Asentia cortésmente, pero ambos sabian que no
habia nada concreto que pudiera aplicar el lunes.

Paul lo dijo mejor: “El verdadero propdsito de Ila observacion y
retroalimentacion no es evaluar a los maestros, sino ayudarlos a crecer”.

¢Cuando fue la Ultima vez que un maestro salio de tu oficina transformado, no
evaluado?

La diferencia no esta en observar mas. Esta en como observas, qué
retroalimentas y —crucial— como aseguras que se implemente.
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El poder de la consistencia

La evidencia es contundente. Kraft, Blazar y Hogan (2018) analizaron 60 estudios
sobre acompafamiento docente con disefos de investigacion rigurosos. Lo que
descubrieron deberia grabarse en tu mente: los maestros mejoran su practica y
los estudiantes aprenden como si tuvieran meses extra de clases.

Pero aqui viene lo revelador: los programas donde hay observacion y
retroalimentacion consistente logran hasta 3 veces mas impacto que las
capacitaciones tradicionales.

¢Laleccion parati? No necesitas un presupuesto millonario. Lo que si necesitas
es compromiso para transformar como acompanas a tus maestros. Observar
semanalmente, dar retroalimentacion especifica y practicar nuevas técnicas
juntos puede sonar simple, pero requiere disciplina y un cambio profundo en tu
forma de liderar. Vale la pena: es lo que realmente transforma escuelas.

¢Pero qué observar? Tu guia para principiantes

"Esta bien”, nos diras, "entiendo que debo observar. ;Pero como sé QUE
observar? ;En qué enfocarme cuando entro a un aula?”

Tienes razon. Al principio puede ser abrumador. Por eso, antes de tu proxima
observacion, usa el siguiente prompt que te ayudara a identificar exactamente
qué buscar.

Con esta guia en mano, tu observacion tendra proposito claro. No intentaras ver
todo. Veras lo que importa.

Y ahora gque sabes qué observar, es momento de aprender cémo transformar esas
observaciones en conversaciones que realmente ayuden a tus maestros a crecer.
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& Listo para Adaptar

Prompt de Observacion

Qué mirar cuando no sabes qué mirar
Personaliza los campos en naranja antes de usar

TU: Soy un [director/subdirector/coordinador]. Mi escuela es [tipo y nivel], ubicada en [zona], con

[caracteristicas].
QUIEN: Actlia como experto en observacién de aulas y acompafamiento docente.

QUE: Preparame para observar una clase de manera efectiva. Recién empiezo con observaciones
sistematicas y quiero una guia practica.

Necesito que incluyas:

® Un foco principal especifico para la observacion.

® Senales concretas y observables a identificar.

® Momentos clave durante la clase a observar.

® Sistema simple de recoleccidn de datos.

DATOS DE LA CLASE:

® Docente: [codigo del nombre, experiencia, material.
® Tema de la clase: [especifico].

® Duracion: [minutos].

® Retroalimentacion previa: [si existe, o “primera observacion”].

RECURSOS DISPONIBLES:
[Pega aqui las pautas de observacion de tu ministerio si las tienes].
Si no tienes pautas oficiales, pega la pauta Teach y/o la Guia de Habilidades Fundamentales del

Banco Mundial.

COMO: Dame una guia de observacion simple y préctica que incluya:
FOCO PRINCIPAL (solo UNO):
® Basado en el contexto y recursos disponibles.

® Alineado con las pautas oficiales si existen.

SENALES ESPECIFICAS A BUSCAR:
® 3-4 comportamientos observables.
® Cosas que pueda contar o marcar si/no.

® Sin interpretaciones, solo hechos.
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https://documents1.worldbank.org/curated/en/918781650527970027/pdf/Teach-Primary-Manual-del-Observador.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/795391647501650359/pdf/Foundational-Teaching-Skills-Guide.pdf

MOMENTOS CLAVE:
® Cudndo prestar especial atencidn.

® Transiciones criticas a observar.

DATOS A RECOGER:
® Qué anotar especificamente.

® Como documentar para usar despueés.

Hazlo simple, sin jerga técnica. Recuerda que soy nuevo en esto y NO incluyas nada sobre retroali-

mentacion (eso viene después).

Tu sistema VNP: Ver, Nombrar, Practicar

Te vamos a ensefar el método desarrollado por Paul para asegurarte de que
tu retroalimentacion realmente transforme la practica docente. Son tres pasos
simples pero poderosos:

PASO 1: VER (no solo mirar)

Ver el éxito (reconoce donde se implementd tu retroalimentacion previa): “La
semana pasada te sugeri usar nombres al azar para participacion. Hoy vi que lo
hiciste cuatro veces. En el minuto 12, cuando sacaste el nombre de Sofia —que
nunca participa—y ella respondio correctamente, toda la clase presto atencion.
Ese es exactamente el cambio que buscabamos”.

Ver el modelo (muestra como se ve el siguiente nivel): “Ahora llevemos esto
mas alla. Te voy a mostrar cOmo la maestra Rizzo usa esta misma técnica pero
agregando tiempo de espera. Mira..." [Muestra video corto o modela tu mismo]
“;Ves la diferencia? Espera tres segundos después de hacer la pregunta ANTES
de sacar el nombre. Asi todos piensan la respuesta”.
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Ver la brecha (identifica la diferencia con el docente): “;Qué diferencia notas
entre lo que acabamos de ver y lo que paso hoy en tu clase cuando hiciste las
preguntas?” [Escucha su analisis] “Exacto. La clave esta en ese tiempo de es-
pera antes de elegir quién responde.”

PASO 2: NOMBRAR (claro como el agua)

No digas: “Mejora la participacion” Di: “Cuando hagas una pregunta, espera 3
segundos antes de elegir quién responde. Cuenta mentalmente: mil uno, mil
dos, mil tres. Esto triplica las manos levantadas”.

¢Notas la diferencia? Es imposible NO entender qué hacer.

La prueba del lunes: si el docente no puede implementar exactamente tu
sugerencia el lunes sin preguntarte nada mas, no fuiste lo suficientemente
especifico.

PASO 3: PRACTICAR (la magia del “hazlo ahora")

Perfecciona el plan (2 minutos): "Entonces, el lunes en tu clase de matematicas,
después de cada problema, haras una pausa de 3 segundos. ;En qué momentos
especificos lo usaras?”.

Practica (3 minutos): “Yo soy tu estudiante. Hazme una pregunta sobre el tema
de manana y prueba la técnica..." [La docente practica] “jExcelente! ;Sentiste
como cambid la energia con esa pausa?”.

Programa el seguimiento (30 segundos): “Paso el miércoles 5 minutos para
ver como va. Solo quiero ver esos 3 segundos magicos en accion”.

Ahora que dominas el método VNP, veamos como aplicarlo en una conversacion
real de 20 minutos. Y no te preocupes: tu asistente de IA puede ayudarte a
preparar cada elemento para que llegues con confianza total.
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Tu conversacion de 20 minutos que transforma

MINUTOS 1-5: RECONOCE EL PROGRESO “;Como te sentiste implementando
los nombres al azar esta semana?” [Escucha genuinamente] “Vi que lo usaste
4 veces hoy. En el minuto 12, cuando Sofia participd por primera vez en sema-
nas... notaste su expresion?”

MINUTOS 6-10: VER JUNTOS Muestra el modelo: “Te voy a mostrar un video
de 30 segundos de como se ve cuando agregamos tiempo de espera..." [Mues-
tra video o modela con ejemplo real de su materia.] Identifica la brecha juntos:
"; Qué diferencia ves entre esto y tu clase de hoy?” [Guia el descubrimiento]

MINUTOS 11-12: NOMBRAR “La técnica es simple: Pregunta = 3 segundos de
silencio = Saca el nombre.

MINUTOS 13-20: PRACTICAR JUNTOS “Tu turno. Hazme una pregunta sobre
el tema de manana usando la técnica completa...” [Practica - corriges si es
necesario] "jExacto! ;En qué 3 momentos especificos lo usaras mafiana?"” "Per-
fecto. Paso el jueves para ver esos 3 segundos magicos en accion.”

Tu preparacion de 10 minutos (con IA)

A continuacion tienes el Prompt Maestro para preparar conversaciones de re-
troalimentacion que realmente transformen la practica docente:
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Prompt Maestro

Planificador de retroalimentacion
Personaliza los campos en naranja antes de usar

TU: Mi escuela es [tipo y nivel], ubicada en [zona], con [caracteristicas].
QUIEN: Actia como mi asistente experto en retroalimentacion docente usando el método VNP (Ver-Nom-

brar-Practicar) / See It-Name It-Do It.

QUE: Prepara mi guia de retroalimentacion para una conversacién de 20 minutos que transforme la prac-

tica docente.

Necesito que incluyas:
1 Seccion VER con éxitos, modelo y brechas identificadas.
2 Seccion NOMBRAR con paso de accion ultra-especifico.

3 Seccion PRACTICAR con guion y compromiso de seguimiento.

CONTEXTO DEL DOCENTE:
® Docente: [cédigo del docente y experiencia especifical.
® Retroalimentacién anterior que di: [qué técnica trabajamos].

® Qué acordamos que implementaria: [accion especifical.

MI OBSERVACION DE HOY:
® Foco principal: Verificar implementacion de [técnica anterior].
® Otras observaciones: [comportamientos especificos que noté].

COMO: Prepara mi guia VNP con estas especificaciones:

1 VER:
® Exito: ;dénde implementd la retroalimentacion previa? (momento especifico)
® Modelo: scudl es la mejora de mayor impacto y mas facil de implementar? Dame un ejemplo con-
creto de cdmo se veria la excelencia en esta area. Si conoces algun video de ejemplo, incluyelo

® Brecha: pregunta para que identifique la diferencia

2 NOMBRAR:
® Que pase la "prueba del lunes”

® Incluye el "cémo" exacto

3 PRACTICAR:
® Guion de practica de 2 minutos
® Pregunta para concretar cuando/cémo

® Compromiso de seguimiento especifico

Hazlo conversacional y directo. El docente debe salir sabiendo EXACTAMENTE qué hacer diferente.
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IAENLA PRACTICA:
Retroalimentacion docente
que transforma

Aplicacion paso a paso con las 4 estaciones: necesidad =
TU-QUIEN-QUE-COMO - didlogo breve - tu toque.

Estacion 1 - LA NECESIDAD (identificar el problema real) Una directora
de primaria enfrentaba el dilema de toda retroalimentacion: habia trabajado
con una docente de 3er grado sobre uso de palitos con nombres para que
todos los alumnos participaran, no solo los mismos de siempre. Una semana
después, necesitaba verificar implementacion y llevarla al siguiente nivel sin
abrumarla. Con solo 20 minutos disponibles, requeria una conversacion precisa
y transformadora.

Estacion 2 - PERSONALIZACION DEL PROMPT (TU-QUIEN-QUE-COMO) Asf
completo el Prompt Maestro:

e TU: Escuela primaria urbana.

o Docente: 8 anos experiencia, 3er grado todas las materias.

e Trabajo previo: Implementacion de palitos para que todos participen.

e Observacion de hoy: Us¢ palitos 4 veces en 45 minutos. En minuto 12, estu-
diante muy timida participd por primera vez. PERO: sacaba nombres ANTES
de hacer preguntas y solo 5-6 nifnos seguian levantando la mano.

Lo que recibio de la IA:
GUIA DE RETROALIMENTACION VNP

VER (5 minutos)

Exito a reconocer: “Qué cambio tan positivo vi hoy. Usaste los palitos 4 veces -
especialmente en el minuto 12 cuando sacaste el nombre de esa nifia timida del
fondo. ¢Viste su cara cuando respondio correctamente sobre las sumas? Primera
vez en semanas que la escucho participar. ESO es el poder de esta técnica.”

Modelo a mostrar: “Ahora, quiero mostrarte como llevar esto al siguiente nivel.
Déjame modelarlo: Primero hago la pregunta completa: ';Cuanto es 27 mas
15?' [pausa dramatica contando] mil uno, mil dos, mil tres... ENTONCES saco el
palito. ¢Por qué crees que hago eso?”
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Pregunta para identificar brecha: "Piensa en tu clase de hoy. Cuando pregun-
taste sobre las sumas con reagrupacion, ¢qué hiciste primero, la pregunta o
sacar el nombre? ;Qué crees que pasaria si cambiaras el orden?”

NOMBRAR (5 minutos)
Accion ultra-especifica: "La técnica mejorada para tus nifos de 3° es:

o Haces tu pregunta completa: ‘;Cuanto es 27 mas 15?".
9 Cuentas en silencio: mil uno, mil dos, mil tres.
e ENTONCES sacas el palito con el nombre.

Durante esos 3 segundos, TODOS estan calculando porgue no saben quién
sera elegido. Es como magia - veras el triple de manitas levantadas.”

PRACTICAR (10 minutos)

Guion de practica: "Practiquemos ahora mismo. Yo soy una alumna de tu 3°B.
Hazme una pregunta sobre el tema de manana. las restas con préstamo. Re-
cuerda: pregunta, 3 segundos, nombre.”

[Después de practicar] "jPerfecto! ;Sentiste la diferencia? Incluso yo, sabiendo
que venia, senti la presion de pensar la respuesta. Ahora, ;en qué 3 momentos
especificos de tu clase de mafana usaras esta técnica?”

Compromiso de seguimiento: “Voy a pasar el jueves a las 9:20, justo cuando
estés en problemas matematicos. Solo seran 5 minutos. quiero ver esos 3
segundos magicos en accion. ;Te parece?”

Estacion 3 - DIALOGO CON LA IA (refinando el VNP)

La directora necesitaba adaptar para nifios pequenos:

Directora: "Me preocupa que 3 segundos de silencio sea mucho para nifnos de
8 anos. ;Como lo adapto?”

IA: "Para nifios pequenos, en lugar de contar segundos, prueba:

e 'Cuenta e-le-fan-te en tu cabeza'’

e 'Respira profundo una vez'

e 'Piensa mientras doy 3 palmadas silenciosas’ Lo importante es dar tiempo
real de procesamiento de forma Iudica.”

Directora: ;Y si me dice que los estudiantes avanzados se aburren esperando?”
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IA: "Reenfoca rapido: ‘Al contrario - ahora podran compartir respuestas mas
complejas. Después que responda el estudiante elegido, pregunta: ¢Quién
penso diferente? Los avanzados brillaran con sus conexiones profundas en
lugar de respuestas rapidas superficiales. No es esperar, es pensar mejor."”

Estacion 4 - TU TOQUE PERSONAL (adaptacion final)

La directora personalizé con detalles que solo ella conocia:

e EnVER, cambid “;Viste su cara?” por "Vi que hasta sus compafneros voltearon
a verla sorprendidos, especialmente Carlos que nunca presta atencion”

e Ajust¢ el horario de seguimiento al real: “jueves después del recreo”

e Cambi6 "“problemas matematicos” por “actividades de cierre” (momento
especifico que acordaron)

El verdadero poder: E/ método VNP (Ver-Nombrar-Practicar) es probado y
efectivo, pero dominarlo requiere prdctica y estudio. La IA reduce drasticamen-
te esa curva de aprendizaje: te guia por cada paso, sugiere frases especificas,
anticipa objeciones.

La retroalimentacion caliente

Sales del aula con las ideas frescas. Viste ese momento magico, pero escribir
todo tomaria 20 minutos que no tienes.

La solucién: Graba 1 minuto de audio con tus observaciones crudas. "Vi cuando
uso los palitos... minuto 12... la estudiante callada particip6... pero sacaba nom-
bres antes de preguntar...” Dale ese audio a tu IA con el Prompt Maestro. En
minutos tendras retroalimentacion estructurada VNP que conserva la emocion
y especificidad del momento.
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La revolucion del micro-seguimiento

El secreto mejor guardado del desarrollo docente no esta en la observacion.
Esta en los 2 minutos de seguimiento:

48 horas después - WhatsApp: “jHola! ;Como te fue con los 3 segundos de
espera?”

1 semana después - Visita relampago: Solo observas LA técnica. 5 minutos.
Pulgar arriba al salir.

2 semanas después - Reflexion rapida: ";Qué has descubierto? ;Listo para el
siguiente paso?”

Errores a evitar

ERROR SOLUCION

X Dar 5 sugerencias de mejora. - UNA sola, pero hasta que se vuel-
va habito.

X "Debes mejorar el manejo de clase”. - "Cuando Juan hablé sin permiso,

esperaste 8 segundos para intervenir.
Prueba esto...".

X Solo hablar de la técnica. - Practicarla ahi mismo, siempre.

>{ Asumir que se implementara. - Agendar el seguimiento antes de
que salga de tu oficina.
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Tu liberacion AHORA: prepara tu primera
conversacion VNP

Esta semana, transforma como das retroalimentacion:
Antes de voltear la pagina, dedica 5 minutos:

@ Piensa en un docente que observaras esta semana (30 segundos).

e Alguien con quien ya tengas confianza.
e Que esté abierto a mejorar.

9 Abre tu lA y copia el prompt de observacion (1 minuto).
e Personaliza con el contexto del docente.
e Define UN foco especifico para observar.

€) Genera tu guia de observacién (2 minutos).
o Lee las sefales especificas que buscaras.
e Guarda o imprime para llevar contigo.

Q Agenda la observacion AHORA (1 minuto).
e Envia mensaje: “;Puedo observar tu clase de [dia]?".
e Bloquea el tiempo en tu calendario.

6 Programa recordatorio para después (30 segundos).
e "Preparar retroalimentacion VNP para [docente]”.
e Incluye: “"Usar prompt VNP del capitulo 14",

. Sifunciono: marca v aqui:__ y di “Soy un director que transforma la prac-
tica docente con cada conversacion”
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Tu nueva identidad

Ya no eres el director que evalla. Eres el mentor que:

e Ve potencial donde otros ven problemas.

o Nombra acciones tan claras que es imposible no implementarlas.

e Practica con sus maestros hasta que la excelencia se vuelve habito.

Cada conversacion de 20 minutos es una inversion. Cada seguimiento, un
multiplicador de impacto.

La diferencia entre un director que observa y uno que
transforma estd en tres palabras: \Ver, Nombrar, y Practicar.

Lo que viene: ;como disefnar desarrollo profesional donde los docentes salen
sabiendo exactamente qué hacer diferente el lunes?
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CAPITULO 15

DISENADOR
DE DESARROLLO
PROFESIONAL

De capacitaciones genéricas a practica que transforma

En los proximos 20 minutos aprenderds como transformar el desarrollo
profesional docente de una obligacion genérica en tu mejor herramienta de
cambio usando el método VNP (Ver, Nombrar, Practicar) que ya dominas.

Viernes, 3:30 p.m.

La sala de maestros se llena lentamente. Es la capacitacion mensual obligatoria.
Ya sabes lo que viene: 2 horas de teoria sobre "“estrategias innovadoras”
mientras los docentes intercambian miradas de “;otra vez esto?” y planean
mentalmente sus clases del lunes.

El facilitador —puede ser el coordinador pedagdgico, alguien del ministerio, o tu
mismo— abre su presentacion de 87 diapositivas. Todos saben como termina
esta historia.

Lo peor no es el tiempo perdido. Es saber que el lunes, en las aulas, nada habra
cambiado. Las mismas transiciones de 10 minutos. Las mismas instrucciones
confusas. Los mismos estudiantes perdidos.

Tienes docentes talentosos que QUIEREN mejorar. Pero reciben charlas cuando
necesitan practica. Teoria cuando necesitan herramientas. Palabras cuando
necesitan accion.

Como director, jcuantas veces has presenciado estas sesiones sabiendo que
se desperdician 2 horas de 15 profesionales? No porque el tema no importara.
Sino porque nunca pasaron de escuchar a HACER.
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Por qué no funciona

El desarrollo profesional tradicional falla porque la mayoria son monologos.
Y cuando intentan “practica”, es sin propdsito claro: ejercicios vacios que no
conectan con problemas reales del aula.

La ecuacion del fracaso:

e 2 horas de charla = 0 minutos de practica.

e 87 diapositivas leidas = 0 técnicas dominadas.

e 15 docentes escuchando = 0 cambios el lunes.

e Resultado predecible: las mismas aulas, los mismos problemas.

Dos grupos de investigadores llegaron a la misma conclusién. Darling-
Hammond y su equipo (2017) en Estados Unidos, y Popova, Evans y equipo
(2022) estudiando programas en 33 paises de todos los niveles de ingreso: el
desarrollo profesional solo funciona cuando es practico, especifico y conectado
con las necesidades reales del aula. Cuando es genérico o puramente teorico,
es tiempo perdido.

Tu mina de oro: los datos que ya tienes
Antes de planear otra sesion genérica, detente. Tienes todo lo que necesitas
para transformar tu préoximo viernes.

De Estudiantes conectados (Capitulo 10):
e ;Donde se desconectan los estudiantes?
e ;Qué transiciones son cadticas?

e ;Cuando pierdes su atencion?

De Cultura que inspira (capitulo 11):

e ;Qué comportamientos toleras que no deberias?

e ;Cuales valores predicados no se viven en las aulas?
e ;Qué anti-comportamientos observas repetidamente?

De Tu detective de datos (capitulo 12):

e ;Qué conceptos no estan dominando?

e ;Donde estan las brechas de aprendizaje?
e ;Qué habilidades basicas faltan?
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De Planificacion que funciona (capitulo 13):

e ;Hay alineacion entre evaluacion, curriculo e instruccion?
e ;Las actividades realmente generan aprendizaje?

e ;Donde esta la desconexion?

De Tus observaciones VNP (capitulo 14):

e ;Qué brecha apareci6 en 3+ docentes?

e ;Qué técnica necesitan practicar?

e ;Dodnde esta el mayor potencial de mejora?

Ahora el filtro decisivo:
o ¢Cual es de MAYOR impacto? (Si mejoran esto, ¢;mejora todo lo demas?)

9 ¢Es CLARO y medible? (; Sabran exactamente qué hacer? ;Veras la diferencia?)

€) ;Es alcanzable? (;Pueden dominarlo en 45 minutos?)

Ejemplo: observaste que 5 de 8 docentes pierden 10+ minutos en transiciones.
Los datos muestran que los estudiantes se desconectan en esos momentos.
Ademas, notaste que esto refleja un comportamiento cultural contraproducente:
toleras la impuntualidad y el desorden “porque somos flexibles”.

Decision: este viernes practicaran transiciones de 2 minutos. Especifico. Me-
dible. Transformador. Y refuerza la cultura de excelencia que quieres construir.

La solucion: ver, nombrar, practicar (VNP)
para grupos

El método VNP que dominas para conversaciones individuales funciona
perfectamente para transformar el desarrollo profesional grupal.

El objetivo: ;qué quieres que hagan diferente tus docentes el lunes?

Asi se ve una sesion VNP grupal de 45 minutos:
MINUTOS 1-10: VER

No empieces con teoria. Empieza con excelencia visible.

“Buenos dias, equipo. Hoy practicaremos transiciones de 3 minutos. Primero,
veamos como se ve cuando funciona perfectamente. Maria, ;nos muestras tu
técnica?"

Maria demuestra: "Clase, en 3 minutos cambiamos a matematicas” [muestra
reloj grandel].
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"Primero, cierren su carpeta de lenguaje... muy bien Juan, veo que ya cerraste.
Guarden el libro en la mochila... .excelente Ana. Ahora saquen el cuaderno de
matematicas...".

"2 minutos” [sefal visual]. "Cuando estén listos, crucen los brazos sobre el es-
critorio para que yo sepa... jperfecto, ya veo 5 estudiantes listos!”.

"1 minuto” [musica suave]. "Veo que Maria ya tiene su lapiz, Carlos su regla...”.

Los imaginarios estudiantes estan organizados y la transicion fue visible paso
a paso.

s Qué vieron? ;Qué hizo Maria diferente?".
Los docentes identifican: sefales claras, tiempo visible, anticipacion.

MINUTOS 11-20: NOMBRAR
Establece el lenguaje comun.

"Esto se llama ‘Transicion 3-2-1. Los pasos exactos son:

€ Anuncio claro a los 3 minutos con tiempo visible.
9 Sefal visual a los 2 minutos (puede ser mano alzada).

€) Musica o sonido al minuto final.

No es 'sean mas rapidos’. Es este protocolo exacto. ;Quién puede repetir los
tres pasos?”.

Verificas comprension. Todos pueden explicarlo. El lenguaje es compartido.

MINUTOS 21-40: PRACTICAR

Aqui sucede el aprendizaje real.

Ronda 1 (7 minutos): en parejas. Uno es docente, otro observa. "Practiquen
una transicion de espafnol a matematicas. Observador: ¢uso los 3 pasos?”.

Circulas, escuchas, anotas.

Retroalimentacion rapida (3 minutos): "Vi excelentes anuncios claros. Ajuste-
mos las senales visuales - deben ser GRANDES".
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Ronda 2 (7 minutos): Cambian roles. Ahora con el ajuste. “Esta vez agreguen
un elemento: qué hacer si un estudiante no responde”.

Ronda 3 (7 minutos): Simulacion completa. “Ahora con estudiantes dificiles.
Juan, tu seras el nino que nunca guarda sus cosas...".

Risas. Practica real. Aprendizaje profundo.

MINUTOS 41-45: COMPROMISO

“;En qué momento especifico usaran esto el lunes?"."; Qué podria salir mal?”
“; Quién sera tu compafiero de practica esta semana?”.

Cada docente sale con:

e Una técnica clara.
Practica exitosa.
Plan especifico.
Apoyo identificado.

La verdad sobre la practica

Existe una creencia peligrosa: que cualquier practica mejora el desempefo.
No es cierto. La practica sin proposito claro y sin retroalimentacion inmediata
solo consolida malos habitos. Es como escribir con mala letra durante horas, no
mejoras, solo refuerzas los mismos errores.

Anders Ericsson (2016), quien estudio a atletas, musicos y profesionales de
élite del mundo por décadas, lo demostré contundentemente: no son las 10.000
horas de practica las que crean excelencia, es la practica deliberada. ¢La
diferencia? Enfoque focalizado en una habilidad especifica, retroalimentacion
constante de un experto, y ajuste inmediato de errores. Sin estos elementos,
puedes practicar toda la vida sin mejorar.

Angela Duckworth (2016) descubrié que esta practica deliberada requiere
algo mas: coraje para persistir cuando es dificil. No es divertido practicar tus
debilidades. Por eso muchos docentes practican lo que ya saben hacer bien,
no lo que necesitan mejorar.

Carol Dweck (2016) agrega la pieza final: mentalidad de crecimiento. Cuando
un docente falla en la practica, ¢lo ve como confirmacion de que "no sirve para
esto” o como informacion valiosa para mejorar? Tu retroalimentacion determina
esta respuesta.
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Por eso cada minuto de tu sesion debe enfocarse en practica CORRECTA:
e Practicar (no escuchar sobre como hacer).

¢ Recibir retroalimentacion (no autoevaluar vagamente).

e Ajustar (no seguir igual).

o Repetir lo mejorado (no repetir el error).

Tu rol durante la practica:
e Circular constantemente: eres el entrenador, no el espectador.

e Dar retroalimentacion especifica: "excelente la pausa de 3 segundos” no “bien hecho”.
o Celebrar pequenos éxitos: cada mejora cuenta.

e Corregir inmediatamente: no dejes que practiquen el error.

Como sintetiza Daniel Coyle (2009): lo que practicas es lo que se vuelve automatico.
Asegurate de que tus docentes automaticen excelencia, no mediocridad.
Para ayudarte a disenar sesiones que realmente transformen la practica, utiliza el
siguiente prompt.
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Personaliza los campos en naranja antes de usar

TU: Mi escuela es [tipo y nivel], ubicada en [zona], con [caracteristicas].

QUIEN: Actua como disefiador experto de desarrollo profesional usando el método VNP (Ver-Nom-

brar-Practicar).

QUE: Disefia una sesién que transforme una practica especifica detectada en multiples docentes.

Necesito que incluyas:

® Seccion VER con modelo y preguntas clave.
® Seccion NOMBRAR con técnica y pasos especificos.
® Secciéon PRACTICAR con rondas progresivas.

® Seccién COMPROMISO con reflexion y seguimiento.

MIS DATOS MUESTRAN: [Pega 2 o 3 evidencias de tus observaciones/datos].

® Numero de docentes: [cantidad].

® Problema detectado en 3+ docentes: [especifico de tus observaciones].

COMO: Estructura exactamente con estos tiempos especificos:

VER (10 min):
® Guion para introducir el modelo.
® Qué debe demostrar el docente ejemplo.

® 3 preguntas para identificar elementos clave.

NOMBRAR (5 min):
® Nombre simple de la técnica.
® 3-5pasos numerados y especificos.

® Como verificar comprension.

PRACTICAR (25 min):
® Ronda 1: Instrucciones y qué observar.
® Retroalimentacion: qué probablemente necesitara ajuste.

® Ronda 2y 3: progresion de complejidad.

COMPROMISO (5 min):
® 3 preguntas de reflexion.

® Como estructurar compromisos especificos.

Duracion total de 45 minutos. Incluye didlogos ejemplo y lenguaje exacto para usar.

Prompt Maestro

Disefiador de Sesion VNP

~
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IA SIN FILTROS
Fragmento de Respuesta

Extracto de lo que responde la IA cuando usas el Disefiador de Sesion VNP. Este es tu punto de

partida — refinalo dialogando con la IA 'y agrega tu toque personal.

Contexto usado: escuela primaria publica en Guayaquil. 12 docentes con aulas multigrado. Problema
detectado en 5 de 8 observaciones: docentes dan instrucciones mientras estudiantes siguen hablando,

resultando en constantes “;qué hay que hacer?" y actividades que tardan 15+ minutos en arrancar.
Lo que genera la IA:

SESION VNP: “INSTRUCCIONES CRISTALINAS”
VER (10 minutos)

Guion de introduccion: "Buenos dias, equipo. Hoy vamos a transformar algo que todos enfrentamos
diariamente: dar instrucciones que realmente funcionen. No mas repetir 5 veces la misma cosa.

Empecemos viendo como se ve cuando funciona perfectamente.”

Demostracion del Docente Modelo:

® Undocente voluntario se para frente al grupo. Levanta la mano en silencio y cuenta con los dedos:

5.4.3.2.1.
® "Cuando llegue a cero, todos estaran en silencio mirandome. 3... 2... 1... Cero. Excelente".
® [Pausa de 3 segundos mirando a todos].
® "Enlos préximos 10 minutos, van a crear un dibujo de su animal favorito. Escuchen los tres pasos:”
® [Muestra 3 dedos].

® "Primero, sacan solo lapiz y papel. Segundo, dibujan su animal con al menos 5 detalles. Tercero,

cuando terminen, voltean su hoja y cruzan los brazos".
® [Sefala el reloj].
® "Tienen hasta que el minutero llegue aqui. ¢Listos? Repitan conmigo el paso uno...".
® [Todos repiten cada paso].

® ‘"Perfecto. Pueden comenzar... AHORA".

Preguntas para identificar elementos clave:

o "¢Qué hizo el docente ANTES de dar la primera instruccion?".
9 "¢Coémo organizd la informacién para que fuera facil de recordar?”.

e ";Qué elementos visuales uso?".
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NOMBRAR (5 minutos)
Técnica: "Protocolo de instrucciones cristalinas”
"Esta técnica tiene 3 componentes esenciales que siempre deben estar presentes:
@ cAPTAR (Atencion 100%).
® Senal no verbal consistente.
® Esperar silencio TOTAL antes de hablar.
® Hacer contacto visual con todo el grupo.

® Pausa de 3 segundos en silencio.

e DIVIDIR (Informacion en pequefias dosis).
® Maximo 3 pasos por instruccion.
® Numerarlos siempre.
® Un verbo de accion por paso.

® Apoyo visual (dedos, pizarra, objetos).

e CONFIRMAR (Verificar Comprension).
® Hacer repetir los pasos al grupo.
® Pedir a un estudiante que explique.
® Preguntar “;Qué hards primero?".

® Senal clara de inicio.

PRACTICAR (25 minutos)

Ronda 1- Practica basica (10 minutos): "En parejas. Uno da instrucciones para organizar los materia-

les del escritorio usando el Protocolo. El observador marca cada elemento que ve.”
Lista de verificacidon:

® Captod atencion completa antes de hablar.

® Uso maximo 3 pasos.

® Numerd cada paso.

® Pidi6 confirmacion.

® Dio sefal clara de inicio.

Retroalimentacion rapida (3 minutos): “Veo excelentes pausas de silencio”, “Prueba numerar con los

dedos también”, "Perfecto ese ' listos para comenzar?"”

Ronda 2 - Agregar complejidad (7 minutos): “Cambien roles. Ahora den instrucciones para una ac-

tividad de matematicas. PERO... su pareja actuara como un estudiante distraido. Practiquen cémo

recuperar la atencién sin perder la calma.”
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Ronda 3 - Simulacién multigrado (5 minutos): “Grupos de 4. Uno es docente, los otros son estu-
diantes de diferentes grados (1° 3° 5°). El docente debe dar instrucciones diferenciadas usando el

mismo protocolo.”

COMPROMISO (5 minutos)

Reflexion individual:

® ;En qué momento especifico del lunes usaras el protocolo?.
® ,Cual de los tres componentes sera tu mayor desafio?.

® ;Quién sera tu compafero de practica esta semana?.

Cierre: "Levanten la mano si se comprometen a usar esto al menos 3 veces el lunes. Excelente.

Haremos rondas para celebrar sus éxitos. Recuerden: Menos repeticiones, mas aprendizaje.”

Cuando estés listo: diferenciacion simple
Una vez que domines sesiones unicas efectivas con VNP, el siguiente nivel es
simple diferenciacion. No 5 rutas—maximo 2 o 3.

Ejemplo:
o Novatos: practican habilidades fundamentales (transiciones, instrucciones claras)
o Experimentados: disefan variaciones avanzadas o mentorean a novatos

o Todos juntos: comparten aprendizajes al final

La clave: todos practican ALGO, nadie es audiencia pasiva.
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& Listo para Adaptar

Prompt Maestro

Disenador de rutas diferenciadas
Personaliza los campos en naranja antes de usar
TU: Mi escuela es [tipo, # de docentes por nivel], ubicada en [zona], con [caracteristicas].
QUIEN: Actlia como asesor experto en desarrollo profesional docente efectivo.

QUE: Disefia rutas de desarrollo diferenciadas cuando mi equipo tenga necesidades muy distintas,

optimizando el tiempo disponible.

® Dispongo de [horas] semanales para desarrollo profesional.

® Mis 3 desafios principales: [lista basada en observaciones].

Necesito que incluyas por cada ruta:

1 Disefio VNP especifico para cada grupo identificado.
2 Nombre motivador y objetivo claro .

3 Progresion semanal de practica diferenciada.

4 Sistema de apoyo mutuo entre grupos.

GRUPOS QUE HE IDENTIFICADO: [Describe cada grupo: tamaiio, fortalezas, necesidades especificas].

COMO: Disefia cada ruta usando el método VNP (See it, Name it, Do it) con estas especificaciones:

Para cada grupo/ruta:

VER (10 min): ;qué modelo mostraras? ;Quién demuestra?

NOMBRAR (10 min): nombre de la técnica y pasos exactos.

PRACTICAR (20 min): 3 rondas de practica con progresion.

COMPROMISO (5 min): ;qué aplicaran especificamente?

Incluye ejemplo concreto de colaboracion: “Novatos practican transiciones mientras veteranos las

modelan”.

~

J

Cuando tienes recursos pero necesitas adaptarlos

A veces el problema no es qué ensenar sino como adaptar recursos excelentes a TU
contexto. Tienes acceso a materiales pero estan disefados para otros contextos.

La IA puede transformar estos recursos genéricos en sesiones especificas para tu
equipo. No mas horas adaptando manualmente. En minutos, conviertes estrategias
globales en practica local.
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Prompt

Adaptador de recursos
Personaliza los campos en naranja antes de usar

TU: Mi escuela es [tipo y nivel], ubicada en [zonal, con [caracteristicas].
QUIEN: Actlia como experto en adaptar recursos pedagogicos a contextos especificos.

QUE: Transforma este recurso externo en una sesion practica para mi equipo, adaptandolo comple-

tamente a mi realidad.

Necesito que incluyas:

-

Seccion VER con demostraciéon adaptada a mi contexto.

2 Seccion NOMBRAR con técnica extraida del recurso.

3 Seccion PRACTICAR con escenarios progresivos de mi escuela.
a4

Seccion APLICAR con implementacién inmediata.

RECURSO A ADAPTAR: [Pega o describe: recurso del ministerio, guia del Banco Mundial, etc.]
NECESITO ADAPTARLO PARA: [Describe grupo y necesidad especifical Ejemplo: "6 docentes

nuevos que pierden 10+ minutos en transiciones”.

COMO: Transférmalo en sesion VNP (See it, Name it, Do it) de 45 minutos con estas especificaciones:
VER (10 min):
® Qué veran especificamente mis docentes.

® Como mostrar la excelencia.

NOMBRAR (10 min):
® Técnica con nombre claro.
® 3 pasos exactos extraidos del recurso.

® Lenguaje adaptado a mi escuela.

PRACTICAR (20 min):
® Ronda 1: Practica basica del recurso.
® Ronda 2: Con escenario de mi escuela.

® Ronda 3: Con complejidad real.

APLICAR (5 min):
® Cuando usaran esto mafana.

® Como mediremos si funciona.

No traduzcas, ADAPTA completamente a mi realidad especifica.

~N
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Errores a evitar

ERROR

X Intentar arreglar todo.

>{ Demasiada explicacion.

> Ignorar tu mina de oro de datos.

> Practica sin retroalimentacion.

EL DIRECTOR LIBRE

SOLUCION

- UNA habilidad por sesion hasta
que sea automatica.

- Maximo 20% explicacion, minimo
50% practica.

- Solo practica lo que TUS datos
muestran que necesitan.

- Circula, observa, retroalimenta
constantemente.
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Tu liberacion AHORA: disena tu primera
sesion VNP

Esta semana, transforma tu desarrollo profesional del viernes:

o Analiza tus datos para encontrar oro (5 minutos).
e Revisa tus observaciones VNP de las ultimas 2 semanas y demas datos.

e Busca patrones: ;qué problema aparecio en 3+ docentes?
o Aplica el filtro: salto impacto? ;Claro? ;Alcanzable en 45 min?

o Decision: elige EL problema gue mas transformara las aulas.

9 Disefia tu sesion con IA (5 minutos).

Copia el Prompt Maestro VNP de este capitulo.
Personaliza con tu problema especifico y contexto.
Genera la estructura completa.

Revisa especialmente la seccion PRACTICAR.

0 Prepara los elementos clave (3 minutos).

Modelo: ;quién demuestra o qué video usaras?
Materiales: ;qué necesitan traer los docentes?

Espacio: ;como organizaras el salon para practica?

O Comunica con propdésito (2 minutos).

Redacta mensaije claro: problema, promesa, preparacion.
"Viernes practicaremos [X]. Transformara [Y]. Traigan [Z]".
Envia por el canal que todos revisan.

Confirma con 2-3 docentes clave.

. Si funciono: marca v aqui:__ y di “Soy un director que disena desarrollo
profesional con proposito y practica deliberada”.
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El caso de El Palmo

Viernes, 3:47 p.m. Semana de gestion pedagdgica en Peru.

El ventilador oxidado marca cada segundo como una tortura. José mira a sus
unicos dos docentes en la |IE El Palmo y siente el peso familiar en el estomago.

Dilcia dibuja circulos obsesivamente. Sus 20 niflos de inicial no siguen rutinas.
El aula es un caos diario que la persigue hasta en suefos.

Ermes ya llend tres paginas de notas inutiles. ;Como aplicar estrategias de un
solo grado cuando manejas cuatro niveles simultdneamente?

José abre el material del ministerio. Genérico. Urbano. “Bueno, colegas,
empecemos con la pagina uno..."

Dos semanas después. Mismo lugar. Universo diferente.
“Diganme su desafio mas urgente. El que no los deja dormir.”

Dilcia: “Los nifios no siguen ninguna rutina.” Ermes: “No sé como mantener
cuatro grados trabajando al mismo tiempo.”

José saca su celular y utiliza la IA para crear formacion diferenciada: “Por eso
hoy no haremos ‘capacitacion’. Haremos practica especifica.”

Para Dilcia: 20 minutos practicando rutinas de transicion con canciones. Ajustan. Repiten.

Para Ermes: Simulan estaciones autodirigidas. Practican sefales silenciosas.
José hace de estudiante de cada grado.

Un mes después:
WhatApp de Dilcia: Sus nifos siguen rutinas, cantando mientras guardan materiales.

Mensaje de Ermes: “Los de cuarto ensefaron las tablas a segundo. Tercero
completd sus estaciones solo. Tuve tiempo de RESPIRAR."

En la |IE El Palmo, con sus paredes descascaradas y sus dos docentes, ocurrio lo que
ningun programa millonario logro: desarrollo profesional que realmente desarrolla.

Porque cuando dejas de dar respuestas genéricas a problemas especificos,
cuando usas lo que observas para decidir qué practicar...

No haces capacitacion. Haces transformacion.
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Escuchar no cambia aulas. Practicar si. Practicar con modelo, feedback y
repeticion. Tu desarrollo profesional vale lo que ejecutas correctamente el
lunes, no lo que aplaudiste el viernes.

Lo que viene: ;como evitar la trampa de la productividad vacia y asegurar que
cada hora recuperada genere impacto real?
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BUSCA

16. Impacto real en el aprendizaje y en tu vida
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CAPITULO 16

IMPACTO REAL
EN EL APRENDIZAJE
YENTU VIDA

De administrador eficiente a lider que transforma

En los préximos 12 minutos aprenderds a medir lo que realmente importa: no
las horas ahorradas, sino vidas transformadas... Empezando por la tuya.

Martes, 4:15 p.m.

Miras tu reporte mensual con orgullo: “25 horas recuperadas con IA". Los in-
formes que tardaban 2 horas ahora toman 30 minutos. Las reuniones son mas
cortas. Todo mas eficiente.

Pero cuando revisas los resultados académicos del trimestre, la satisfaccion se
desvanece. Los mismos indices de reprobacion. La misma apatia docente. La
misma desconexion estudiantil.

En casa, tu familia pregunta: “;Por qué sigues tan cansado si ya no trabajas
hasta tarde?".

La verdad incomoda: recuperaste tiempo pero no lo invertiste en lo que transforma.

Hablemos claro. En las ultimas semanas has empezado a implementar el Mé-
todo Director LIBRE:

e LOCALIZASTE tus fugas de tiempo y sus causas.
e IMPLEMENTASTE soluciones éticas con IA.
Pero ahora viene la pregunta del millon: ;para qué?

Ahorraste muchas horas por semana. ;Y qué haces con ellas? Ser eficiente en
liberar tiempo que no sabes usar es perfeccionar el arte de desperdiciar mejor.

Robinson, Lloyd y Rowe (2008) lo demostraron contundentemente: el lideraz-
go pedagogico tiene TRES VECES mas impacto en el aprendizaje que la ges-
tion administrativa. Pero solo si ese liderazgo se ejerce, no si se planea ejercer
“cuando tenga tiempo”.
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El método de la balanza: medir lo que importa
Piensa en esto como cuando cuidas tu salud. No te pesas para torturarte con el
numero, sino para tomar decisiones informadas. El peso es solo datos; lo que
importa es qué haces con ellos.

En tu vida como Director LIBRE, la balanza tiene dos platos que deben equilibrarse:

e Plato 1: tu impacto en el aprendizaje estudiantil.

o Plato 2: tu presencia real en tu vida personal.

Si solo llenas uno, la balanza se desequilibra y todo colapsa.

Tu sistema de medicion por etapas
ETAPA 1: MIDIENDO TU NUEVA REALIDAD

Si recién implementaste Capitulos 6-9 (recuperar tiempo)

En esta etapa, mides la transicion: de tiempo perdido a tiempo con propdsito.
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TUBALANZA SEMANAL

ETAPA1

TIEMPO LIBERADO

HORAS RECUPERADAS ESTA SEMANA..........

¢Como las usé?

Liderazgo pedagogico Vida personal Otras tareas

PRIMERAS SENALES EN LA ESCUELA PRIMERAS SENALES EN CASA
Lo mas importante que descubri: Llegué a tiempo:...........dias
Cené sinrevisar teléfono:............ veces

Qué esperar en Etapa 1:

e Semana 1-2: Desconcierto (“;Qué hago con este tiempo?”)
e Semana 3-4: Primeros patrones ("Necesito estructura”)
o Mes 2: Claridad ("Ya sé donde invertir”)

Si necesitas mas estructura, usa el siguiente prompt para crear tu sistema
personalizado:
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Prompt Maestro

Mi sistema de medicion personal
Personaliza los campos en naranja antes de usar
TU: Soy [director/subdirector/coordinador]. Mi escuela es [tipo, nivel, # de estudiantes], ubicada
en [zona], con [caracteristicas].

QUIEN: Actlia como experto en disefio de sistemas de medicién educativa, especializado en crear

herramientas simples y efectivas para directores escolares.

QUE: Disefia un sistema de medicion semanal personalizado para mi situacién especifica que me

ayude a verificar si mis esfuerzos estan generando impacto real.

Necesito que incluyas:

-

Tablero semanal simple con métricas clave.
Sistema de registro diario rapido.
Indicadores de alerta temprana.

Espacio para documentar evidencias concretas.

a h W N

Sistema de celebracion semanal.

Hace [semanas/meses] que uso |A para automatizar tareas. Recuperé aproximadamente [#] horas

semanales. Actualmente las invierto en: [lista principales actividades].

MI ENFOQUE EN ESTA ETAPA: [Elige una opcion].

® Recién empiezo a recuperar tiempo y necesito estructura.

® Yatengo tiempo y quiero impactar el aprendizaje.

® Mis sistemas funcionan y busco multiplicar el impacto.

M| META ESPECIFICA: Quiero mejorar: [ej: colaboracion entre docentes]. Actualmente esta en: [ej:

trabajan aislados]. En 4 semanas quisiera: [ej: 50% compartiendo practicas].

MIS RECURSOS: Tiempo semanal para esto: [horas] Apoyo con que cuento: [# de personas que

pueden ayudar] Resistencias que enfrento: [principales obstaculos].

COMO: Crea un sistema de UNA pagina con estas especificaciones:

1 Tablero semanal simple - Maximo 5 métricas clave.

2 Registro diario rapido - 5 minutos para completar.

3 Indicadores de alerta - Como saber si voy bien o mal.

4 Espacio para evidencias - Dénde anotar ejemplos concretos.
5 Celebracion semanal - Qué victoria pequena reconocer.

Hazlo visual, practico y enfocado en mi meta especifica. Evita teoria o complejidad.
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ETAPA 2: MIDIENDO TRANSFORMACION TEMPRANA
Si ya implementaste Capitulos 10-12 (sistemas pedagdgicos)

Ahora mides como tus nuevos sistemas generan cambios visibles.

TUBALANZA QUINCENAL

ETAPA 2

IMPACTO EN CULTURA ESTUDIANTIL

Ejemplo: “Antes: 40% participacion activa [Ahora: 65% participacion actival Evidencia: Registro de menos levantadas

INDICADORES ADELANTADOS VS RETRASADOS

Adelantados (esta quincena): Retrasado (verificar en 4-6 semanas):
« Rutinas implementadas:........... « Transiciones mas fluidas:...........

» Protocolos activados:........... « Menos crisis escaladas:...........

+ Momentos de reconocimiento:........... « Ma@s iniciativas positivas:...........

MI LIDERAZGO PEDAGOGICO

(1=Reactivo (apaga fuegos) 2=Presente (observo regularmente) 3=Proactivo (lidero mejoras) 4=Transformador (otras me siguen))

EQUILIBRIO DE LA BALANZA

Energia laboral:

Semana T:............ personas interesadas
Semana 2:........... personas implementando

¢Acelerando o desacelerando?...........cccuuiiivuniiiinniiiiiniiiiiiniiinennne,
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Senales de progreso en Etapa 2:

e Los docentes empiezan a preguntarte “;Como haces para...?".
e Los estudiantes muestran cambios de comportamiento.

e Tu familia dice “Te ves diferente”.

e Duermes mejor porque tu mente esta tranquila.

Usa el siguiente prompt para buscar retroalimentacién sobre tu progreso:

#&Listo para Adaptar

Prompt Maestro

Mi panel de asesores
Personaliza los campos en naranja antes de usar

TU: Soy [director/subdirector/coordinador]. Mi escuela es [tipo, nivel, tamaiio], ubicada en [zona],
con [nivel socioeconémico]. La cultura es [tradicional/innovadora/mixta]l y el apoyo de mi equipo
es [alto/medio/bajo].

QUIEN: Actua como un panel de 3 asesores expertos que entienden los desafios de dirigir una escuela
y me dan retroalimentacion practica basada en mis resultados.

QUE: Analiza mis datos de esta semana y dame consejos especificos y accionables para la proxima
semana.

Necesito que incluyas:

1 Perspectiva del Director Veterano (20 afos experiencia similar).
2 Perspectiva del Especialista en Aprendizaje (mejora pedagogica).
3 Perspectiva del Experto en Bienestar (sostenibilidad personal).

MIS RESULTADOS ESTA SEMANA:
Acciones pedagdgicas realizadas: [lista lo que hiciste, ej: 5 observaciones de clase] | [e]: 3 reunio-
nes uno a uno con docentes] | [ej: analisis de datos con coordinadores].

Cambios observados: [ej: 2 docentes probaron trabajo colaborativo] | [ej: mejor clima en reunio-
nes de equipo] | [ej: ningtin cambio en puntualidad].

En mi vida personal: [ej: llegué a cenar 3 de 5 dias] | [e]: jugué futbol con mi hijo el sabado] |[ej:
dormi mal 3 noches por preocupaciones].

MI REFLEXION: Lo que me sorprendié: [describe brevemente] Lo que me frustréd: [describe breve-
mente] Mi mayor duda: [una pregunta especifica].

COMO: Cada asesor debe darme estos 4 elementos especificos:

UNA COSA PARA CELEBRAR - Algo positivo que tal vez no veo.
UN AJUSTE ESPECIFICO - Qué cambiar exactamente.

UNA IDEA NUEVA - Algo que no he probado.

UNA ALERTA - Qué cuidar la proxima semana.

A WN=

Respuestas cortas, directas y ultra-practicas. Maximo 100 palabras por asesor.

~N
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ETAPA 3: MIDIENDO IMPACTO PROFUNDO
Si ya tienes sistemas funcionando automdticamente, en esta etapa mides
transformacion real, no solo cambios.

TUBALANZA MENSUAL

ETAPA 3

TRANSFORMACION PEDAGOGICA MEDIBLE

Mi meta principal:

Doénde empecé Dénde estoy

Cambio real:. o Estudiantes beneficiados:.

Ejemplo de cambio real:

Antes: Solo 3-4 docentes compartian estrategicas.

Ahora: 15 docentes intercambian practicas.

Qué hice: Creé espacios de 10 min en reuniones para compartir éxitos.

EVIDENCIAS CONCRETAS
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Cuando la balanza se desequilibra
Como en cualquier dieta, habra semanas donde la balanza no muestra lo que
esperas. Aqui esta qué hacer:

Si recuperaste tiempo pero no ves impacto:
Diagndstico rapido:

e . Estas midiendo indicadores adelantados o solo retrasados?
e ;Tutiempo “pedagodgico” es realmente pedagdgico?

e ;Necesitas herramientas especificas de los capitulos 10-15?

Ajuste inmediato: Elige UNA accion pedagogica observable esta semana.
Mide:

e Cuantas veces la hiciste.

e Qué cambio inmediato produjo.

e Qué evidencia puedes mostrar.

Si mejoraste en la escuela pero tu vida empeoro:
Senales de alerta:

e Tension en hombros.

e Tu familia dejo de hacer planes contigo.

Ajusta inmediato: Establece UN limite no negociable + evidencia. Por ejemplo:
celular fuera del comedor desde las 6 p.m. La evidencia: las risas de tus hijos
durante la cena (y si, puedes tomar la foto... antes de guardar el teléfono).

Si no ves cambios en ningun lado:
Pregunta de reflexion: No: “;Por qué no funciona?"” Si: “;Qué evidencia tengo
de que realmente implementé las herramientas?”.

Ajuste inmediato: Vuelve a UN “Tu liberacion AHORA" de cualquier capitulo.
Hazlo hoy. Mide manana.
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La verdad sobre el impacto real

El impacto real no se mide solo en niumeros. Se mide en transformaciones visibles:

En tu escuela:

e Estudiantes que antes no participaban ahora levantan la mano.
e Docentes que implementan estrategias que funcionan.

e Evaluaciones que muestran progreso real.

e Cultura de aprendizaje visible en pasillos y aulas.

En tu vida:

e Energia nivel 3-4 consistentemente.

e Familia que planea actividades contigo.
e Domingo sin tension en los hombros.

e Presencia mental real, no solo fisica.

La clave: los indicadores adelantados predicen estos resultados. Si mides solo

resultados finales, llegas tarde para ajustar.

Errores a evitar

ERROR

X Obsesionarte con la perfeccion.

> Medirlo todo.

>{ Hacerlo solo.

> Medir sin actuar.

188

SOLUCION

- Celebra progreso, no perfeccion.
Una tendencia clara con datos apro-
ximados es mejor que paralisis con
Excel perfecto.

- Enfocate en 5-7 métricas que co-
necten tiempo liberado con impacto
pedagogico. Si no mejora el aprendi-
zaje, no lo midas.

- Involucra a tu equipo en la medi-
cion. Sus 0jos ven lo que tu no pue-
des ver.

- Por cada métrica, define una ac-
cion concreta. Sin accion, la medicion
es vanidad disfrazada de gestion.
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Tu liberacion AHORA: primera reflexion
transformadora

o Identifica tu etapa y elige el formato de balanza correspondiente (30 segundos).

9 Si necesitas estructura adicional, usa el primer prompt para crear tu sistema
personal (5 minutos).

e Usalo durante una semana/quincena/mes dependiendo la etapa (30 min total).

O Luego de la primer medicion, usa el segundo prompt para obtener retroali-
mentacion del panel (5 minutos).

6 Define UN ajuste basado en el consejo mas resonante (2 minutos).

. Sifunciond: marca v aqui:__y di “Soy un director que reflexiona para liberar
tiempo y energia”

Tu decision de medicion
BUSCA impacto real no es llenar planillas complicadas. Es tener claridad sobre tres
preguntas simples cada semana:

o ¢Mis acciones estan mejorando el aprendizaje? (evidencia concreta).
9 ¢Mi familia me tiene mas presente? (no solo en casa).
e ¢Puedo mantener este ritmo? (sin colapsar en el intento).

Si las tres respuestas son “si” con evidencia, tu balanza esta equilibrada. Si alguna

es "no", los prompts te ayudaran a ajustar. Si todas son “no", simplifica radicalmente

y vuelve a empezar.
Recuerda: medir no es juzgar. Es tener informacion para decidir mejor.

Tu proxima fase sera REFUERZA: como convertir estos ajustes semanales en habitos
automaticos que no requieren esfuerzo consciente. Pero por ahora, celebra: apren-
diste a medir lo que realmente transforma.

Impacto visible. Vida sostenible. Cambio multiplicable.

Eso es ser Director LIBRE.

La balanza no miente. Pero tampoco juzga.Solo te muestra
donde ajustar para vivir la vida que mereces liderar.

Lo que viene: ;qué pasaria si nunca mas tuvieras que acordarte de observar clases,
dar retroalimentacion o procesar datos?
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REFUERZA

17. El arte de construir sistemas que funcionan solos
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CAPITULO 17

EL ARTEDE
CONSTRUIR
SISTEMAS QUE
FUNCIONAN SOLOS

De intentar cambios a instalar sistemas

En los proximos 15 minutos aprenderds a dejar de depender de tu fuerza de
voluntad y construir sistemas que funcionen, incluso en tus peores dias.

Martes, 9:15 p.m.

Buscas algo en tu escritorio y ahi estan: los testigos silenciosos de tus buenas
intenciones. El curso virtual con 2 de 15 médulos completados. La aplicacion
de productividad que usaste exactamente una semana. El libro de liderazgo
con el separador eternamente en la pagina 23.

No eres el Unico. Cada director tiene su propio museo de intentos abandonados.
¢Por qué nos pasa esto una y otra vez?

La respuesta no es falta de voluntad. Es falta de sistema.

La diferencia entre rutina y sistema
Una rutina es algo que TU haces. Un sistema es algo que TRABAJA POR TI.

Piénsalo asi: "Revisaré datos todos los viernes” es una rutina que requiere tu
esfuerzo, memoria y disciplina. Requiere que recuerdes, que tengas ganas, que
no surja una emergencia. Pero cuando configuras herramientas que automati-
camente recopilan los datos de asistencia de toda la semana, los organizan en
un reporte visual, te lo envian por correo cada viernes a las 3 p.m. e identifican
las tres alertas mas importantes en rojo... €so es un sistema.

La rutina depende de tu mejor version diaria. Los sistemas funcionan incluso en
tus peores dias porque el ambiente toma la decision por ti.
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Las 3 condiciones: de rutina a sistema

Del Capitulo 5 sabes que todo cambio debe ser CLARO, FACIL y GRATIFICAN-
TE. Pero para convertir comportamientos en sistemas automaticos, cada con-
dicion evoluciona.

CLARO ya no significa que tu sepas qué hacer. Significa que el ambiente te lo
dice sin que tengas que pensarlo. No es “debo observar clases”, es "veo un
recordatorio visual y mi cuerpo automaticamente se detiene en el saléon mas
cercano para observar una clase”. El disparador elimina la decision.

FACIL ya no es reducir pasos. Es eliminarlos completamente. No es “sera rapi-
do procesar documentos”, es “la computadora abre todo automaticamente y no
puedo hacer otra cosa hasta que termine el cronometro”.

GRATIFICANTE ya no es solo sentirte bien después. Es tener una recompensa
tan inmediata que tu cerebro la busque activamente. No es “qué bien que logre
observar hoy”, es “marco mitablero y veo mi cadena de victorias crecer”.

Tus primeros 3 sistemas de liderazgo

Sistema 1: observar sin planear

El problema con las observaciones es que siempre las postergamos. Requieren
tiempo, preparacion, avisar al docente. Resultado: observas 2 veces al mes si
tienes suerte.

El sistema cambia todo eso. Pegas una nota en la manija del bafio que dice sim-
plemente "10 minutos”. Cada vez que vas al bafo (4-5 veces al dia), esa nota te
recuerda detenerte 10 minutos en cualquier salén. No avisas, no preparas, solo
observas lo que esté pasando.

Cuatro idas al bafo se convierten en 4 micro-observaciones diarias. En una
semana habras visto mas clases que la mayoria de directores en un mes. Y lo
mejor: no tuviste que planear nada. El bano es inevitable, la nota elimina la de-
cision, dos minutos no requieren agenda.
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Sistema 2: procesamiento forzado
Los documentos se acumulan porque siempre hay algo mas urgente. “Lo haré
después” se convierte en montafas de papel y cientos de correos sin leer.

El sistema lo resuelve asi: crea una cita recurrente en tu calendario cada viernes
a las 3 p.m. titulada "TIEMPO SAGRADO: Analisis con IA". En la descripcién de
la cita, pega el enlace directo a tu herramienta de IA favorita y estos tres pasos:
1) Abre el enlace, 2) Copia y pega tu lista de pendientes, 3) Pide: “Ayudame a
priorizar estos pendientes segun impacto en el aprendizaje estudiantil”. Confi-
gura la alerta para que suene 5 minutos antes.

Cuando la notificacion aparezca en tu pantalla, todo lo que necesitas esta ahi:
el recordatorio, el enlace, las instrucciones. Solo hacer clic y empezar. En 25
minutos habras transformado el caos en claridad. Y aqui esta el truco que lo
hace irresistible: le pides a alguien de tu equipo que te traiga un café y algo rico
a las 3:30. ¢Galletas? ;Un pastelito? ;Esas golosinas que guardas en el cajon?
Lo que sea que te haga sonreir. Ahora tu cerebro asocia procesamiento con
recompensa. No es trabajo tedioso, es tu momento de paz con café y premio
incluido.

Sistema 3: salida no negociable

“Solo termino esto” se convierte en llegar a casa a las 9 p.m. Tu familia ya cend.
Tus hijos ya duermen. Prometiste que hoy seria diferente, pero siempre hay una
cosa mas.

El sistema elimina la decision. Programas una alarma a las 5:30 p.m. con el
mensaje “Tu familia te espera”. Pero no confias en tu voluntad, asi que tu laptop
se apaga automaticamente a las 5:35.

Suena extremo hasta que llegas a casa por quinta vez consecutiva antes de las
6 p.m. Tu pareja te mira diferente. Tus hijos todavia tienen energia para jugar. Y
descubres que el trabajo importante puede esperar hasta manana, pero estos
momentos no.

Estos tres sistemas son solo el inicio. Cada director tiene diferentes problemas,
diferentes rutinas inevitables, diferentes recompensas que lo motivan. Por eso,
cuando estés listo para disefiar tu cuarto sistema o adaptar estos ejemplos a tu
realidad especifica, usa el siguiente prompt que convierte rutinas aisladas en
sistemas.
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&Listo para Adaptar

Prompt Maestro

De rutina a sistemas
Personaliza los campos en naranja antes de usar

TU: Mi escuela es [tipo y nivel], ubicada en [zona], con [# estudiantes/docentes] y [caracteristicas

especiales: contexto vulnerable/alto rendimiento/etc].

QUIEN: Actlla como arquitecto de sistemas conductuales, experto en neurociencia del comporta-
miento y automatizacion de procesos para lideres educativos sobrecargados. Especializate en crear

protocolos ultra-simples que funcionen en contextos de alta presion.

QUE: Necesito un sistema de productividad personal que convierta mi comportamiento deseado en un
protocolo automatico. Debe incluir:
1 Disparador ambiental especifico e inevitable.

Deseo anticipatorio que genere motivacion.

Accion semilla.

2
3
4 Recompensa inmediata combinada con placer.
5 Rastreo visual del progreso.

6

Protocolo de emergencia para dias dificiles.

Para disefiarlo, considera estos datos mios:

® Comportamiento objetivo: [qué quiero que suceda automaticamente].

® Ancla conductual inevitable: [momento que SIEMPRE ocurre: tocar la manija del bafo/ver mi
taza de café/cerrar la puerta de mi oficinal.

® Friccién actual: [qué hace dificil este comportamiento hoy].

® Recompensa preferida: [algo que disfruto y puedo vincular: café especial/musica favorita/5
min de redes sociales].

® Fecha de inicio estratégica: [proximo lunes/inicio de mes/después de evento importante].

COMO: Dame un plan paso a paso con estos 6 componentes. Para cada uno, explica qué hacer, coémo
hacerlo y dame un ejemplo concreto. Accion semilla de 30 segundos a 2 minutos maximo. Usa len-
guaje simple y directo. Que sea tan claro que pueda implementarlo inmediatamente. Formato de lista
numerada con explicaciones breves y accionables.

Si el sistema toma mas de 2 minutos explicarlo, es demasiado complejo. Simplifica hasta que quepa

en un post-it.

Termina con una frase que resuma todo el sistema en 10 palabras 0 menos.

~N
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La verdad incodmoda: no todo puede ser un
sistema simple

Hay aspectos cruciales del liderazgo pedagdgico que nunca cabran en un sistema
de 10 minutos.

Dar retroalimentacion que realmente transforme la practica docente. Facilitar
conversaciones dificiles sobre instruccion deficiente. Mediar conflictos profundos
entre tu equipo. Guiar a un maestro del fracaso a la excelencia.

Estas no son tareas que puedas automatizar con una alarma o un post-it. Son
habilidades complejas que requieren presencia plena, juicio situacional y si, ahos
de practica deliberada.

Entonces, ¢los sistemas no sirven para lo verdaderamente importante?

Al contrario. Los sistemas son exactamente lo que hace posible lo complejo.

De sistemas simples a capacidades complejas
James Clear (2018) lo explica de manera simple: no puedes automatizar una habilidad
compleja completa, pero si puedes sistematizar los componentes que la construyen.

Piénsalo como aprender a tocar piano. No empiezas tocando conciertos de
Chopin. Empiezas con escalas. Do-re-mi repetido mil veces hasta que tus dedos
las tocan sin que tu cerebro las piense. Luego acordes. Luego progresiones. Cada
componente se vuelve automatico. Un dia, meses después, tus manos tocan
musica compleja mientras tu mente esta libre para interpretar, sentir, crear.

Lo mismo sucede con las conversaciones pedagoégicas transformadoras.
No puedes sistematizar: “Tener conversaciones profundas sobre instruccion”.

Si puedes sistematizar los componentes:

Componente 1: observacion constante. Tu sistema de 10 minutos en el bafo no
parece gran cosa. Pero después de 30 dias has visto 120 micro-momentos de
instruccion. No eventos aislados sino patrones. Sabes que el maestro Dominguez
nunca verifica comprension. Que la profesora Lopez siempre engancha a los estu-
diantes al inicio pero los pierde a los 10 minutos. Que en el salén 302 nadie levanta
la mano. Tienes datos, no opiniones.
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Componente 2: Documentacion objetiva. Tu sistema de grabar 30 segun-
dos después de cada observacion parece trivial. Pero ahora tienes evidencia
concreta, no memorias vagas. “En el minuto 3, cinco estudiantes miraban por
la ventana” no “la clase era aburrida”. La especificidad construye credibilidad.

Componente 3: Prdctica de elementos especificos. Cada viernes por 10 mi-
nutos con tu subdirectora practican un elemento: como abrir la conversacion,
como hacer la primera pregunta reflexiva, como manejar la defensiva. No prac-
tican “conversaciones dificiles” en abstracto. Practican el saludo, la postura, el
tono de la primera frase. Como escalas de piano.

Componente 4: Reflexion sistematizada. Después de cada conversacion
real, grabas 1 minuto respondiendo: ;Qué funciond? ;Dénde me trabé? ;Qué
haria diferente? No es analisis profundo. Es captura rapida que construye pa-
trones de mejora.

Seis meses despues, entras a la conversacion mas dificil del afo. La maestra
que todos evitan. La que hace llorar a los estudiantes. La que el distrito quiere
despedir.

Pero no entras con miedo. Entras con:

e 200+ observaciones que revelan patrones especificos.
e 50+ grabaciones que documentan sin sesgo.

e 24 sesiones de practica en tus musculos.

e 30+ reflexiones que mapearon tu crecimiento.

La conversacion fluye. No porque seas un genio de la comunicacion. Sino
porque los componentes estan automatizados. Tu mente esta libre para estar
presente, leer emociones, adaptar. Como el pianista que ya no piensa en las
notas.

Al final, la maestra llora. Pero no de frustracion. De alivio. "Nadie nunca me
habia mostrado exactamente qué cambiar”, dice. Tres meses después, es otra
profesora. Los estudiantes la nominan para maestra del mes.

:Fue el sistema de 10 minutos en el bafo? No directamente. Pero sin esos
minutos diarios, nunca hubieras tenido los datos. Sin los datos, no hay
especificidad. Sin especificidad, no hay cambio.

Los sistemas simples son los cimientos invisibles de las capacidades complejas.
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Tu escalera de complejidad creciente

Mes 1-2: Sistemas de captura. Observacion de 10 minutos, documentacion
de 30 segundos, una pregunta reflexiva diaria. Parece poco, pero estas
construyendo la base de datos de tu liderazgo.

Mes 3-4: Sistemas de practica. Afades 10 minutos semanales practicando
un componente especifico: por ejemplo, como dar reconocimiento que no
suene falso, como hacer preguntas que generen reflexion o como practicar
una habilidad pequefa hasta dominarla antes de pasar a la siguiente.

Mes 5-6: Sistemas de integracion. Los componentes empiezan a conectarse.
Una observacion lleva a una pregunta, que genera una conversacion que
produce cambio. No planeaste la secuencia: surgio porque los sistemas crearon
las condiciones.

Mes 7+: Maestria emergente. Ya no piensas en los sistemas. Observas
naturalmente, documentas sin esfuerzo, preguntas por instinto, conversas con
fluidez. Los directores nuevos te preguntan: “;Como haces que los maestros
cambien sin resistencia?”

Sonries. "Diez minutos cada vez que voy al bano”, dices. No te creen. No
entienden que la maestria compleja nace de sistemas simples multiplicados
por tiempo.

Tu companero de sistemas
El factor numero uno de éxito no es tu motivacion, tu disciplina o tu plan perfec-
to. Es tener alguien con quien compartir el camino.

No necesita ser otro director. Puede ser tu pareja, un amigo, un colega. El Unico
requisito es compromiso mutuo: foto de tu progreso cada viernes, respuesta
obligatoria en 24 horas, solo celebracion permitida.

Cuando ambos tienen sistemas, sucede algo magico. Tu éxito alimenta el suyo.
Su persistencia te inspira. Las zonas dificiles se cruzan mas facil en compania.
Y lo mas importante: la verglienza de abandonar frente a alguien es mas fuerte
que la tentacion de rendirte solo.
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La zona critica (y como cruzarla)

Luego de las primeras semanas, querras abandonar. No es debilidad, es
matematica conductual. Los investigadores han documentado ampliamente
esta “zona critica™ la motivacion inicial se desvanece antes de que el
comportamiento se vuelva automatico (Lally et al., 2010). La novedad inicial
murid, los resultados dramaticos no son tan dramaticos, y tu cerebro empieza
a sabotear.

“No funciona”, susurrara. "Es artificial”. “No es para ti".

Aqui esta tu protocolo de supervivencia. Primero, reduce el sistema a su
minima expresion. Si eran 10 minutos de observacion, hazlo 5 minutos. Si era
procesar 10 documentos, procesa uno. Pero nunca, bajo ninguna circunstancia,
elimines el disparador ambiental. La nota sigue en el bano. El crondmetro sigue
programado. El ambiente mantiene el sistema vivo aunque tu quieras matarlo.

Segundo, duplica la celebracion. Parece ridiculo, pero funciona. Si marcabas
tu tablero en silencio, ahora lo haces con un “Si!" en voz alta. Si era un visto,
ahora es una estrella dorada. Tu cerebro necesita dopamina extra durante la
zona critica.

Tercero, activa tu salvavidas humano. Ese companero de sistemas que elegiste.
Un mensaje simple: “Dia 15. Quiero abandonar. Recuérdame por qué empecé”.
No necesitas un discurso motivacional. Solo alguien que diga “Yo también pasée
por ahi. Sigue. Vale la pena”.
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Tu guia de aplicacion inmediata

Ahora que entiendes la ciencia, aqui esta tu herramienta practica. Esta guia
visual te acompafa paso a paso para convertir cualquier nueva rutina con IA en
un sistema automatico:

De rutina diarias a sistemas que transforman

Basado en James Clear
LAS 3 CONDICIONES . EJEMPLO: “OBSERVACION SIN PLANEAR"

1 Hazlo CLARO 2 HazloFACIL 3 Hazlo GRATIFICANTE

El ambiente te lo dice Reduce la friccion Ten una recompensa inmediata
Ejemplo: Nota en manija del Ejemplo: Visita sin avisar + no Ejemplo: Celebra 4-5 observacio-
bano que dice “10 minutos” preparar + no planear nes diarias con marca visual

CONSTRUYE TU SISTEMA LIBRE

[ Mi rutina que quiero convertir en Sistema.......cccoeovevverervcriercrrennenne. ]

¢Con qué frecuencia haras este sistema?

[ Diario J [ Lunes/Miércoles/Viernes J [ Una vez por semana J [ Otro.____ J
1 SENAL CLARA 2 RUTINA FACIL 3 RECOMPENSA
;Cuando exactamente? ¢;Cémo reducir friccion con IA? Ten una recompensa inmediata
- Cita calendario con enlace = Instrucciones pre-guardadas - Marcar progreso visual
- Nota adhesiva visible = Enlaces en acceso rapido = Combinar con algo placentero
- Alarma especifica - Todo en 2-5 minutos - Compartir victoria con equipo
- Después de [rutina existente] = Un solo clic para empezar - Métrica de tiempo ahorrado
Mi sefal sera... Lo haré facil asi... Mi recompensa sera...
Z Z Y,

LA ZONA CRITICA

Cuando quieras abandonar: 1) Reduce el tiempo pero mantén la sefal
2) Duplica la recompensa 3) Activa tu compafero LIBRE

Consejos de oro: Recuerda:

Nunca rompas la cadena dos veces seguidas 1% mejor cada dia = 37x mejor en un ano
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Errores a evitar

ERROR

X Sistemas que requieren motiva-
cion diaria.

X Demasiada complejidad inicial.

> Sin recompensa inmediata.

X Intentar multiples sistemas simul-
taneamente.

200

SOLUCION

- El ambiente debe forzar la accion
independientemente de tu estado de
animo.

- Un paso. Maximo dos. Si puedes
hacerlo mas simple, hazlo mas simple.

- La recompensa debe sentirse en 5
segundos. Visual, tactil o social.

- UN sistema por mes. Cuando sea
invisible, agrega el siguiente.
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Tu liberacion AHORA: tu primer sistema
automatico

En este momento, mientras lees estas palabras, tienes una ventana de oportu-
nidad que se cerrara en cuanto cierres este libro. No es dramatismo. Es psico-
logia del comportamiento.

o Elige UNA rutina que quieras transformar en sistema (30 segundos).
e Usa el prompt de Rutina a sistema para disefiar tu sistema (5 minutos).
e Completa la Guia de implementaciéon inmediata (10 minutos).

e Crea unarutina clara, facil, y gratificante usando las sugerencias del prompt.
Asegurate de cumplirla al pie de la letra los primeros 7 dias.

Registra tu progreso marcando cada dia que completes tu sistema.
Cuando quieras abandonar: haz la rutina mas facil, duplica la recompensa,
o pide ayuda a un companero.

. Sifunciono: marca v aqui:__y di "Soy un director que instala sistemas, no
depende de motivacion”.

La verdad final

En 6 meses no seras un director mas organizado. Seras un director con sistemas.

No tendras mas disciplina. Tendras un ambiente que hace inevitable tu mejor
version.

Eso es ser un Director LIBRE.

Tu museo de intentos fallidos termina hoy. Tu galeria de sistemas exitosos co-
mienza ahora.

;Qué eliges?

Una rutina es algo que TU haces con esfuerzo diario.
Un sistema es algo que SUCEDE.
Los Directores LIBRE no confian en su fuerza de voluntad: disenan sistemas
que funcionan solos.

Lo que viene: ;puedes ser LIBRE si tu escuela sigue presa?
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EXPANDE

18. De practica personal a transformacion colectiva
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CAPITULO 18

DE PRACTICA
PERSONAL A
TRANSFORMACION
COLECTIVA

Cuando tu libertad se encuentra con la prision de otros

En los proximos 15 minutos aprenderds a transformar tu liberacion personal en
una revolucion institucional, escalando el Método Director LIBRE hasta crear
una escuela donde cada persona tiene tiempo para lo que realmente importa.

Viernes, 4:30 p.m. Lima, Peru.

Alindor Mesias Bazan Hernandez sale de su oficina en la I.LE. San Vicente de
Paul con una sensacion agridulce. Por primera vez en anos, su escritorio esta
despejado. Los informes, listos. Las observaciones de clase, documentadas.
Su tiempo, recuperado.

Pero al caminar por los pasillos, ve a la profesora Méndez cargando una pila de
examenes para corregir el fin de semana. En la secretaria, Pamela sigue trans-
cribiendo actas manualmente. En la sala de maestros, el equipo de matematicas
discute como organizar los mismos datos de siempre.

El es libre. Pero su escuela sigue presa.

Y aqui esta el reto que todo Director LIBRE debe enfrentar: ;de qué sirve tu
libertad si tu equipo sigue ahogandose?

Alindor tenia dos opciones.

La primera era disfrutar su libertad personal. Usar esas 15 horas recuperadas
para proyectos estratégicos mientras otros seguian en la carcel del papeleo.

La segunda era convertirse en liberador. No por altruismo. Por inteligencia.

Porque aqui esta lo que descubrio: un director libre en una escuela presa es
como ser el Unico que sabe nadar en un bote que se hunde. Puedes mantener-
te a flote, pero el bote igual se va a hundir.

EL DIRECTOR LIBRE 203



¢Recuerdas VNP? La misma estrategia que transformo tu retroalimentacion do-
cente y tu desarrollo profesional, ahora liberara a tu equipo. Simple. Probada.
Poderosa.

Lunes siguiente, 3:15 p.m. La profesora Méndez entra a su oficina, agotada.

"Director, necesito dos dias mas para el informe de evaluaciones. Son 120 es-
tudiantes y cada uno requiere...".

";Tienes 5 minutos?”, interrumpe Alindor con la calma de quien sabe lo que esta
por mostrar.

Sin teorias. Sin jerga tecnologica. Sin evangelizacion sobre IA. Solo abre su
laptop y muestra.

“Mira. Pego aqui los codigos de mis estudiantes - nunca nombres reales -y los
criterios de evaluacion...".

Copiar. Pegar. Enter.
30 segundos de silencio mientras la pantalla procesa.

Los ojos de Méndez se abren como platos. El informe que le tomaria todo el fin
de semana esta casi listo. No perfecto, pero perfectible en minutos, no horas.

"Ahora te muestro exactamente como hacerlo”.

Ese momento. Ese preciso instante cuando ven que es posible. Ahi nace un
liberado mas.

Alindor no se detuvo en mostrar el resultado. Ahora venia la parte crucial: des-
componer la magia en pasos replicables.

“Mira, Méndez, la técnica es simple. Se llama ‘Informe Express con IA. Son solo
tres pasos”

Se sienta junto a ella, abre un documento nuevo:
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"Paso 1: copias la estructura basica - los codigos de estudiantes y los criterios.
Nunca nombres reales, siempre codigos”.

"Paso 2:agregas este prompt exacto que dice..." - y le muestra el texto especifico
- "Fijate como le digo qué tipo de informe necesito y en qué formato.”

"Paso 3: pegas la respuesta y personalizas”.

“:Ves? Es un proceso. Como seguir una receta”.

"Tu turno”, dice Alindor, deslizando el teclado hacia Méndez. "Hagamoslo juntos
con tu préximo informe”.

Las manos de Méndez tiemblan ligeramente. Es normal. Todo cambio da miedo
al principio.

“Primero, abre un documento nuevo... Bien. Ahora copia los codigos de tus
estudiantes del grupo B..."

Paso a paso. Sin prisa. Alindor observa, guia, corrige suavemente.

"Espera, no olvides cambiar esta parte del prompt para que diga 'segundo
grado’ en lugar de ‘primero’... Exacto”.

Presiona enter.
La pantalla se llena de texto. Méndez sonrie por primera vez en la tarde.

“iLo hice!jY esta bien escrito! Solo necesito agregar que Estudiante B-07 mejoro
en lectura comprensiva esta semana...”

"Perfecto. ¢Ves? No es magia. Es practica. Ahora, ¢cuando usaras esto la
proxima semana?”.

"El miércoles tengo que entregar evaluaciones de matematica...".

"Excelente. Guarda este prompt. El miércoles, si necesitas ayuda, me avisas.
Pero apuesto a que no la necesitaras”.
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La genialidad de Alindor no estuvo solo en aplicar VNP. Estuvo en entender que
la misma estrategia que transforma su retroalimentacion docente ahora liberaria
a toda su escuela.

Con Pamela fue igual:

VER: "Pamela, mira cdmo transformo estas notas desordenadas en un acta for-
mal...". Demostracion en vivo, 3 minutos.

NOMBRAR: “Se llama ‘Acta Automatica’. Tres pasos: copias las notas crudas,
pegas este prompt que dice exactamente qué necesitas, personalizas los de-
talles finales. Como hacer café instantaneo pero que sabe a café de verdad.”

PRACTICAR: “Tu turno. Usa las notas del lunes..." Pamela practica, Alindor
guia. "Perfecto, solo ajusta aqui donde dice ‘participantes’.. jExacto!”

Y entonces cre¢ algo brillante en su simplicidad: un prompt especifico para
Pamela, usando la estructura QUIEN-QUE-COMO:

N

Para Pamela

Prompt para transcripcion de actas
Personaliza los campos en naranja antes de usar

QUIEN: Eres un asistente administrativo experto en documentacion escolar formal, especializado en

crear actas que cumplan con requisitos institucionales.

QUE: Necesito que transformes estas notas desordenadas de reunién en un acta formal y estructu-

rada que cumpla con estandares institucionales. Necesito que incluyas:

® Encabezado con fecha, hora y lugar.

® Lista de asistentes con sus cargos.

® Puntos tratados organizados y numerados.

® Acuerdos especificos con responsables y fechas.
® Seccién de compromisos y seguimiento.

® Cierre formal con espacio para firmas.
Notas de la reunion: [PEGAR AQUI TUS NOTAS]

COMO: Presenta el acta organizada de forma logica. Agrupa temas relacionados. Asegurate de que
cada acuerdo sea especifico y medible. Si hay informacion ambigua, indicala entre corchetes para

revision. Mantén un tono profesional pero claro. Formato de acta formal estandar.
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¢Recuerdas la primera vez que intentaste cambiar algo en tu escuela? Las
miradas de escepticismo, los “aqui siempre lo hemos hecho asi”. Fernando
Reimers (2020) lo describe perfectamente: el liderazgo educativo transformador
no es solo implementar nuevas herramientas, es crear las condiciones para que
el cambio sea posible y sostenible.

Imagina esta escena: son las 3 p.m. de un martes cualquiera. Tu equipo docente
esta reunido, exhausto después de un dia complejo. Les hablas de usar IA para
reducir la carga administrativa. Los rostros reflejan una mezcla de esperanza y
temor. “;Mas tecnologia?”, suspira alguien.

Es aqui donde el verdadero liderazgo emerge. Como sefala Reimers, no se
trata de imponer la innovacion, sino de construir puentes entre la realidad actual
y las posibilidades futuras. El Director LIBRE entiende que cada herramienta
nueva es, ante todo, una oportunidad de transformacion humana.

Y ese puente se construye con respuestas especificas para cada tipo de
resistencia:

Para el veterano resistente: “Entiendo perfectamente. Yo tambien era
escéptico. No tienes que usar nada. Pero si alguna vez quieres ver como Maria
redujo su tiempo de calificaciones a la mitad, aqui estamos.”

Para el tecnofdbico: “;Sabes qué? Olvida que es ‘inteligencia artificial’
Piénsalo como un asistente muy eficiente. ;Te gustaria que alguien te ayudara
con [su carga mas grande]?”

Para el cinico: “Tienes razon, no es magia. Es una herramienta. Como un
microondas no te hace chef, pero calienta la comida mds rdpido. ;No preferirias
cenar caliente que frio?”
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¢ Y sicada lunes tu equipo recibiera una chispa de transformacion? Un mensaje.
Una idea. Un prompt. Sin sermones. Sin obligaciones. Solo posibilidades.

Puedes usar este libro para crear un afo completo de inspiracion dosificada.
Cada capitulo, cada estrategia, transformada en microacciones semanales.

“Lunes de IA %™ o “Martes de transformacién " - el nombre no importa. Lo
que importa es la consistencia.

Cada semana, mismo dia, misma hora:

“Buenos dias equipo - ;Sabian que la IA entiende mejor con la férmula TU-
QUIEN-QUE-COMO? TU escuela/situacion (contexto), QUIEN es (rol), QUE ne-
cesitas (especifico), COMO hacerlo (formato). jFeliz lunes productivo!”

Simple. Sin presion. Solo posibilidades.

Y lo mas poderoso: invitas a otros a compartir. “Si descubres algo que te ahorra
tiempo, compartelo. Todos ganamos.”
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Para transformar este libro en tu sistema de inspiraciéon semanal, usa este
prompt:

Prompt Maestro

Generador de mensajes semanales

Personaliza los campos en naranja antes de usar

TU: Mi escuela es [tipo, nivel, tamafo], ubicada en [zona], con [caracteristicas]. La cultura es [tra-

dicional/innovadora/mixta]. Las resistencias son [resistencias comunes].

QUIEN: Eres un experto en comunicacion motivacional y gestién del cambio en contextos educativos,

especializado en crear mensajes que inspiran accion sin generar resistencia.

QUE: Transforma este capitulo del libro “El Director LIBRE" en 4 mensajes de WhatsApp para enviar

cada lunes del mes. Necesito que incluyas:

1

2
3
a4

Mensaje tipo "Victoria de colega” con ejemplo real.
Mensaje tipo "Prompt listo para usar” con herramienta especifica.
Mensaje tipo “Mini-desafio semanal” con accion concreta.

Mensaje tipo “Reflexion con accion” que invite a implementar.

CAPITULO DEL LIBRO: [PEGA AQUI EL CAPITULO].

CONTEXTO ADICIONAL: Mes del afo: [Para conectar con calendario escolar].

COMO: Cada mensaje debe cumplir estas especificaciones:

Contenido por mensaje:

Extraer UNA idea practica del capitulo.
Convertirla en accién implementable HOY.
Incluir ejemplo concreto (real o realista).
Si aplica, incluir prompt especifico.

Invitar sin presionar (“si te interesa”, “cuando quieras”).

Estructura especifica:

Linea 1: Saludo + emoji tematico.
Lineas 2-3: Idea/victoria/tip concreto.
Linea 4: Invitacion suave o pregunta abierta.

Firma: Hashtag consistente (#LunesDeLiberacion).

Maximo 4 lineas + emojis estratégicos, tono motivacional sin presién.

~
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Lo que sucede después no es una revolucion. Es una evolucion.

Semana 1: Pamela automatiza sus actas. Sus colegas de administracion lo no-
tan. “;Cémo terminaste tan temprano?”

Semana 3: La profesora Méndez comparte en sala de maestros como creo
rubricas personalizadas en minutos. Dos profesores se acercan después: “;Me
ensefas?”

Mes 2: Sin fanfarria ni anuncios, 12 personas ya ahorran entre 2 y 5 horas
semanales. No porque alguien los obligd. Porque vieron a sus pares liberarse.

Mes 4: Nace algo inesperado. Un grupo de WhatsApp: "Prompts que funcionan
- [Nombre de tu escuela]”. Los mismos docentes comparten descubrimientos,
se ayudan, celebran victorias.

Pero aqui esta la verdad que ningun entusiasmo puede reemplazar: para saber
si tu cultura LIBRE esta realmente creciendo, necesitas datos concretos, no solo
intuicion.

¢Como sabes si tus primeros pioneros estan multiplicandose? ;Cuando puedes
celebrar que la resistencia esta cediendo? ;Qué te dice que la transformacion
se esta volviendo irreversible?

Las sensaciones mienten. Los numeros hablan.

Tu expansion necesita un tablero de control que te permita ver - mes a mes - si

la liberacién se esta contagiando o si solo estas viendo espejismos de progreso.
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TRANSFORMACION CULTURAL

Para saber si tu cultura LIBRE estd creciendo, necesitas datos concretos, no solo intuicion

Usuarios activos: %del personal

Horas colectivas liberadas:

Nuevos adopadores este mes:

Menciones espontaneas positivas:

Colaboraciones entre
departamentos:

Innovacion propuestas:

Proyectos pedagogicos nuevos:

Horas reinvertidas en estudiantes:

indice de satisfaccion laboral:

Mentores activos:

Recursos compartidos:

Celebraciones realizadas:

Cada métrica cuenta una historia. Cada numero revela una verdad:

« ADOPCION te dice si la semilla estd germinando.

e IMPACTO te muestra si el tiempo liberado se convierte en transformacion real.

o CULTURA revela si el cambio esta echando raices profundas.

o SOSTENIBILIDAD confirma si tu revolucion sobrevivira sin ti.

No se trata de burocratizar la innovacion. Se trata de protegerla con evidencia.

Porque cuando llegue el momento de mostrar resultados - y siempre llega - no
tendras que improvisar historias. Tendras hechos que hablan por si solos.
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Errores a evitar

ERROR

X Intentar convertir a todos de golpe.

X Vender la tecnologia en lugar del
beneficio.

> No dar seguimiento después de
mostrar.

X Crear dependencia en lugar de au-
tonomia.

212

SOLUCION

- Empieza con UNA persona. Su éxi-
to atraera a otros naturalmente.

- ";Te gustaria llegar a casa 2 horas
mas temprano los viernes?”

- WhatsApp a las 48 horas: ";Como
te fue? ;Necesitas ayuda?”

- Ensefa a pescar. Comparte el
prompt, no hagas el trabajo.
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El momento perfecto para expandir no existe. Pero este momento es suficien-
temente bueno.

Identifica a tu primera persona (30 segundos)
e Alguien con un problema especifico y repetitivo.

e Que tenga influencia natural en su area.

e Dispuesta a intentar algo nuevo.

Prepara tu demostracion (5 minutos)
e Usa su problema real, no un ejemplo genérico.

e Ten el prompt listo y probado.

e Anticipa la pregunta “;pero como...?".

Agenda 15 minutos con ella (30 segundos)
e “;Tienes 15 minutos esta semana? Encontre algo que te puede ahorrar 2 horas”.

e No mas explicacion. La curiosidad hace el resto.

Ejecuta VNP (15 minutos)
e VER: Demuestra con su problema real (3 min).

e NOMBRAR: Ensefia los pasos exactos (5 min).
e PRACTICAR: Que lo haga con tu guia (7 min).

Planta la semilla multiplicadora (4 minutos)
e WhatsApp a las 48 horas: ";Como te fue?”.

e Siresponde positivo: “;A quién mas le serviria esto?”.

e Deja que ella sea la siguiente multiplicadora.
Total: 25 minutos para iniciar una transformacion que se alimenta sola

. Sifunciondé: marca v aqui:__y di “Soy un director que libera a otros, no que
acumula libertad solo”
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Alindor no se propuso transformar la Institucién Educativa San Vicente de Paul.
Se propuso algo mas modesto: ayudar a Pamela con las actas.

Pero aqui esta el secreto que ahora conoces: la verdadera expansion no nece-
sita grandilocuencia. Necesita un primer paso, una primera persona, una pri-
mera victoria visible. El resto es contagio natural.

Una persona que ayuda a otra. Un prompt compartido en WhatsApp. Un “;me
ensefnas?” en la sala de maestros. Un libro prestado con una pagina marcada.

Y un dia, sin darte cuenta, entraras a tu escuela y sentiras algo diferente en el
aire. No es el zumbido de la tecnologia. Es el sonido de personas trabajando
con proposito, No por supervivencia.

Ese dia sabras que ya no eres un Director LIBRE en una escuela presa.
Eres el lider de una comunidad liberada.

Y todo empezd con mostrarle a una persona como ahorrar horas en una tarea
que odiaba.

:Quién sera tu Pamela?

La libertad compartida no se divide. Se multiplica.

Lo que viene: ;donde encontraras todos los recursos del libro, incluida una
herramienta de IA configurada especificamente para ti?
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RECURSOS PARA
TU TRANSFORMACION

19. TU HOJA DE RUTA
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CAPITULO 19

TUHOJA DE RUTA

Tu GPS personal hacia la transformacion

En los proximos 20 minutos tendrds todo lo que necesitas para empezar tu
transformacion: acceso directo a las herramientas, el método paso a paso y tu
comunidad de apoyo.

Jueves, 10:15 p.m.

Cierras este libro con la cabeza llena de posibilidades. El Método Director LIBRE
tiene sentido. Los prompts se sienten utiles y accionables. Las historias de
transformacion te inspiran.

Pero mientras miras tu escritorio, una pregunta incomoda surge: “;Y ahora qué?
¢Por donde empiezo exactamente?”

Es el dilema eterno: sabes QUE hacer, pero el COMO se siente abrumador.
Tienes las piezas del rompecabezas, pero s;quién te ayuda a armarlo?

Esa sensacion te resulta familiar: la brecha entre saber qué hacer y dar el primer
paso.

Este capitulo funciona como tu GPS personal hacia la libertad. Cada link, cada
recurso, cada paso esta aqui, organizado y esperandote. Todo lo que requieres
para empezar tu transformacion esta en las proximas paginas.

Comencemos paso a paso.
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El codigo TU-QUIEN-QUE-COMO
Recuerda que toda comunicacion exitosa con IA sigue este formato simple.
Tenlo siempre a mano, sera tu mejor aliado en cada implementacion.

LALLAVE MAESTRA

Para prompts efectivos

Todo prompt efectivo necesita cuatro elementos en este orden:

;Cual es tu contexto? . Qué rol debe asumir ;Cual eSl'[l.J tarea ¢Qué formato?
la IA? especifica?

¢ Tipo de escuela ) = . Estruct‘u’ra -
 Zona geografica ¢ Coordinador  Informacion a * Extension/duracion
* Caracteristicas academico incluir * Tono

Unicas * Especialista en * Elementos  Estilo

area esenciales
* Asistente ejecutivo * Objetivo a lograr
EJEMPLOS

Prompt vago

"Ayuda con la reunién de padres"

Prompt efectivo

TU: “Mi escuela es secundaria técnica, zona vulnerable, 70% padres con doble turno laboral”.
QUIEN: “Acta como coordinador de vinculacion.”

QUE: "Agenda para reunion este jueves con 30 padres sobre programa de lectura.”

COMO: “Duracion de 45 minutos. Tono célido pero profesional.”

PLANTILLA REUTILIZABLE

Personaliza los campos en naranja antes de usar
TU: Mi escuela es [TIPO Y NIVEL], ubicada en [ZONAI, con [CARACTERISTICAS], [SITUACION/
CONTEXTO ADICIONAL].
QUIEN: Actia como mi [ROL ESPECIFICO].
QUE: Necesito [TAREA ESPECIFICA CON DETALLES].

COMO: [ESTRUCTURA], [EXTENSION/DURACION], [TONO], [ESTILO].
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Pero conocer la formula es solo un paso. Ahora necesitas el proceso completo
para convertir cualquier necesidad caotica en un resultado que funcione.

Las 4 Estaciones de tu
Transformacion Cultural

Tu necesidad cruda
Empiezas con el problema tal como esta en tu cabeza, sin filtros.

Ejemplo real: “Necesito algo para la junta del jueves con los padres sobre las calificaciones que
salieron bajas y estdn preocupados”

Tu transformacion TU-QUIEN-QUE-COMO

Conviertes ese caos en claridad usando la formula.

EIl mismo director, 2 minutos después:

“Mi escuela es una primaria ubicada en una zona urbana de clase media (TU). Acttia como mi
coordinador académico experto en comunicacién con familias (QUIEN). Necesito preparar una
presentacion para la reunion del jueves con 35 padres preocupados por los bajos resultados en
matemdticas del primer bimestre. Crea un guion que incluya: reconocimiento de sus preocu-
paciones, andlisis simple de las causas, plan de accion concreto con fechas, como pueden
apoyar desde casa, y espacio para preguntas (QUE). Duracién de 20 minutos. Tono empdtico
pero optimista con énfasis en que juntos podemos mejorar (COMO).”

Refina dialogando con la IA
Evallas y refinas con frases simples:

Director: “Estd bien, pero es muy técnico. Recuerda que varios padres solo tienen educacion
primaria. Simplifica el lenguaje”

IA AJUSTA
Director: "Mejor. Ahora agrega un ejemplo concreto de como pueden practicar matemdticas en
casa con cosas cotidianas”

IA AJUSTA
Director: “Excelente. Una cosa mds: incluye el horario de tutorias gratuitas que empezamos la
proxima semana”

Tu toque sin IA
Agregas lo que solo tu sabes: referencias locales, informacion sensible que no compartes.

El director agrega: "Buenos dias familias de 3-B. Como saben, llevamos 6 afos constru-
yendo juntos esta comunidad... [menciona el proyecto de huerto escolar donde las familias
participan]... y asi como vimos crecer esas plantas, vamos a ver crecer a nuestros nifios en
matemdticas.”
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Protegiendo tu informacidon: usa la IA
responsablemente

Ya sabes como usar la IA, y aprendiste como puede ayudarte a convertirte

en un lider que transforma el aprendizaje, pero es importante que recuerdes
estas reglas cuando uses datos.

4§ REGLAS DE ORO:

NUNCA incluyas:

o Nombres reales de estudiantes o docentes.

o Direcciones o fechas de nacimiento.

e Diagndsticos medicos o situaciones familiares privadas.
e Numeros de documento o datos sensibles.

e Informacién que pueda identificar a alguien.

e Documentos confidenciales o archivos sensibles.

o Detalles especificos de incidentes disciplinarios.

SIEMPRE:
e Usa codigos: "Estudiante A" en lugar de nombres.

e Generaliza: "5-20 estudiantes” en vez del numero exacto.

e Revisa antes de enviar: ;hay algo privado aqui?.

e Mantén tu criterio profesional.

e Consulta las politicas locales.

e Usa las respuestas como apoyo, no como decision final.

e Considera mencionar el uso de IA en comunicaciones importantes.

e Asegurate de que las soluciones sean equitativas para todos.

RECUERDA: |a |IA puede generar informacion incorrecta. SIEMPRE verifica las
respuestas, especialmente para politicas, procedimientos o datos especificos.
Tu criterio profesional es irreemplazable.

Tu compromiso para ser un Director LIBRE

Antes de comenzar con este viaje, necesitas comprometerte contigo mismo
para ser el lider educativo que tu institucion necesita. Ya tienes la férmula y el
proceso, ahora tu transformacion empieza con una decision interna. Encuentra
aqui la version digital.
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MI COMPROMISO DE SIETE DIAS

Transformando mi liderazgo educativo

I Mi mayor ladron de tiempo:

I Los capitulos que mas me ayudaran:

ETAPA 1- Recupera tu tiempo:
D Capitulo 6: Calendario inteligente

|:| Capitulo 7: Procesador exprés
D Capitulo 8: Comunicacion automatizada

D Capitulo 9: Reuniones que resuelven

ETAPA 2 - Primeros pasos hacia el liderazgo pedagoégico:
[] capitulo 10: Estudiantes conectados

[] capitulo 11: Cultura que inspira

ETAPA 3 - Liderazgo pedagdgico avanzado:
|:| Capitulo 12: Detective de datos de aprendizaje
D Capitulo 13: Planificacion que funciona

|:| Capitulo 14: Acompanamiento docente que transforma

[] capitulo 15: Disefiador de desarrollo profesional

I El capitulo especifico que leeré primero:

I Mi plan de accion esta semana

Ejemplo:

“Cuando llegue a casa el lunes a las 7 p.m. [SITUACION ESPECIFICAI, inmediatamente leeré el capi-
tulo 6 INUEVA ACCION]"

Mi compromiso:

"Cuando.
inmediatamente !

Firma: Fecha:
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Con tu compromiso firmado y la férmula clara, es momento de pasar de la in-
tencion a la accion. Cada paso que sigue te ahorrara semanas de frustracion.

Recursos para los 5 pasos del método
Ahora que ya sabes como hablarle a la IA, comienza a implementar el Método
Director LIBRE utilizando estos recursos.

PASO 1: L - LOCALIZA tus fugas de tiempo y sus causas

Antes de revolucionar todo, necesitas saber exactamente donde se escapa tu
tiempo. Piensa en tu dia laboral de ayer y completa la tabla. Puedes acceder a
la version digital aqui

Tu radiografia de ayer
Lista las actividades principales y sé honesto con el tiempo. No te juzgues, solo observa:

¢QUE HICE REALMENTE? TIEMPO PROBABILIDAD DE IMPACTAR
APRENDIZAJE

min Alta Media Baja
min Alta Media Baja
min Alta Media Baja
min Alta Media Baja
min Alta Media Baja
min Alta Media Baja
min Alta Media Baja
min Alta Media Baja
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https://drive.google.com/file/d/1komey5IEZzJy_mkzQKd8LiCpOINYa-Hv/view?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1KhI8w2OwxY1pjUmUoOdWX24avwOQn4Dh?usp=sharing

horas

Tiempo en actividades de BAJA probabilidad de impactar el aprendizaje

Tiempo en actividades de MEDIA probabilidad de impactar el aprendizaje horas

% de tu dia sin impacto directo en aprendizajes %
¢Los numeros no son lo que pensabas? No te preocupes. Es momento de cambiar eso.

PASO 2: | - IMPLEMENTA soluciones éticas con |IA

Es momento de comenzar a recuperar horas y liderar el aprendizaje en tu escuela,
pero antes, hagamos un repaso de los pasos basicos que debes seguir. Luego, te pre-
sentaremos una herramienta que te puede ayudar a dominar el arte de crear prompts
efectivos.

Primero: conéctate a tu IA preferida
No te compliques eligiendo la “perfecta”. Cualquiera de estas te servira para empezar:

o ChatGPT: chatgpt.com - Video tutorial.
e Claude: claude.ai - Video tutorial.
e Gemini (Google): gemini.google.com - Video tutorial.

e Copilot (Microsoft): copilot.microsoft.com - Video tutorial.

Pasos simples:
o Clic en “Sign Up" o “Crear cuenta”

Q Usa tu email personal (no el institucional por privacidad)
eVerifica tu email

Para movil - Meta Al:
o Abre WhatsApp

9 Busca “Meta Al" en contactos

e O escribe @MetaAl en cualquier chat - Video aqui.
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https://chatgpt.com
https://www.youtube.com/watch?v=qh-nZQdhznU
https://claude.ai
https://www.youtube.com/watch?v=9ZvUenxFGJQ
https://gemini.google.com
https://www.youtube.com/watch?v=ytxcHXN4ysQ
https://copilot.microsoft.com
https://www.youtube.com/watch?v=I5O2DVb7vMw
https://www.youtube.com/watch?v=BuSPeb48S3Q

Segundo: conoce al Asistente DirectorLIBRE. Tu mentor personal de prompts
Te presentamos al Asistente DirectorLIBRE. No es solo otra herramienta de IA. Es
tu mentor personal, disefado especificamente para que directores escolares lati-
noamericanos dominen el arte de crear prompts efectivos usando la Llave Maestra
TU-QUIEN-QUE-COMO.

Piénsalo como ese colega experimentado que siempre tiene tiempo para ti, co-
noce tu contexto escolar, y te ayuda a transformar tus necesidades confusas en
instrucciones claras que cualquier IA puede entender.

¢Qué hace DirectorLIBRE por ti?
Imagina tener un asistente que:

e Te escucha cuando describes tu problema en lenguaje simple.
e Traduce tu necesidad en prompts precisos usando TU-QUIEN-QUE-COMO.
e Te guia para personalizar cada elemento segun tu contexto especifico.

e Celebra tus victorias y te apoya en los desafios.

Ejemplo real de conversacion con DirectorLIBRE:
Tua: “Necesito hacer el informe mensual para la supervision pero me toma todo el
domingo y siempre me falta algo”

DirectorLIBRE: “Entiendo perfectamente tu frustracion. Los informes mensuales
son uno de los mayores ladrones de tiempo. Vamos a crear un prompt poderoso
que transforme esas 6 horas en 30 minutos.

Para construir tu prompt con la férmula TU-QUIEN-QUE-COMO, necesito conocer
algunos detalles:

1. ;Qué tipo de escuela diriges? (primaria/secundaria, publica/privada, urbana/
rural) 2. ;Cudntos estudiantes y docentes tienes aproximadamente? 3. ;El informe
es narrativo o incluye tablas y estadisticas? 4. ;Hay algun formato especifico que
te pidan?”

Ta: “Es una primaria publica en zona periurbana, 380 estudiantes, 18 docentes.
El informe debe tener resumen ejecutivo, logros del mes, desafios, estadisticas de
asistencia y plan para el proximo mes. Todo en mdximo 3 pdginas.”

DirectorLIBRE: “Perfecto. Aqui estd tu prompt maestro personalizado:
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TU PROMPT PERSONALIZADO

Personaliza los campos en naranja antes de usar

TU (Tu contexto): Mi escuela es una primaria publica de 380 estudiantes y 18 docentes, ubicada en
zona periurbana. Este mes tuvimos [PERSONALIZA: menciona 2-3 eventos importantes del mes,

logros y desafios]. [PEGA AQUI TUS NOTAS Y DATOS DEL MES]

QUIEN (Rol de la IA): Actlla como mi asistente administrativo experto en informes educativos para
supervision escolar, con conocimiento profundo del sistema educativo publico y sus requerimientos

de documentacion.

QUE (Tarea especifica): Necesito que transformes estos datos desordenados en un informe men-

sual profesional que incluya:

1 Resumen ejecutivo (1 parrafo impactante)

2 Logros principales del mes (3-5 bullets con métricas)

3 Desafios identificados y acciones tomadas

4 Tabla de estadisticas

5 Plan de accion para el proximo mes (3 prioridades claras)

COMO (Formato y estilo):

® Extension: maximo 3 paginas

@ Tono: profesional pero accesible, destacando logros sin ocultar desafios
® Formato: usa subtitulos claros, bullets para logros, tabla para estadisticas
® Enfoque: orientado a resultados de aprendizaje, no solo cumplimiento

@ Incluye al menos 2 datos cuantitativos por seccién

¢ TIPS PARA PERSONALIZARLO:

® En TU: Agrega los eventos especificos del mes (festival, evaluacion, capacitacion)
® En QUE: Ajusta las secciones segun lo que te pida tu supervision

® En COMO: Modifica el tono segun tu supervisor (mas formal/méas cercano)

¢Quieres que ajustemos alguna parte? ;O prefieres un prompt para otra tarea?”

La Magia de DirectorLIBRE

¢Notaste lo que acaba de pasar? DirectorLIBRE no te dio un prompt genérico.
Te ayudo a construir uno especifico para TU escuela, TU situacion, TU supervisor.

Y lo mas poderoso: ahora entiendes el PORQUE de cada elemento.
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Como acceder a DirectorLIBRE:

@ Entra a chatgpt.com con la cuenta que creaste
Q Usar este link: Director LIBRE
€ Veras la pantalla de bienvenida de tu asistente

G Comienza la conversacion
e En la caja de didlogo, escribe tu necesidad
e Tan simple como: “Necesito ayuda con las reuniones de padres”
e DirectorLIBRE te guiara desde ahi

Tercero: accede a tu boveda digital de recursos

¢Listo para ver estos prompts en accion? Accede a la boveda digital con
ejemplos completos, outputs reales y todas las plantillas descargables:

ETAPA 1: Recupera tu tiempo Capitulo 6: Calendario Inteligente

Capitulo 7: Procesador Exprés

Capitulo 8: Comunicaciéon Automatizada

Capitulo 9: Reuniones que Resuelven

ETAPA 2: Primeros pasos Capitulo 10: Estudiantes Conectados

hacia el liderazgo pedagdgico

Capitulo 11: Cultura que Inspira

ETAPA 3: Liderazgo Capitulo 12: Detective de Datos de Aprendizaje
pedagdgico avanzado

Capitulo 13: Planificacion que Funciona

Capitulo 14: Acompafamiento Docente que Transforma

Capitulo 15: Disefiador de Desarrollo Profesional
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https://drive.google.com/drive/folders/1SVilTVyFeVCl4K_0sjFtOvLP5hFvKjR1?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1KhI8w2OwxY1pjUmUoOdWX24avwOQn4Dh?usp=sharing
http://chatgpt.com
https://chatgpt.com/g/g-68279101b8a48191b716f2adf3e51c4e-directorlibre
http://bit.ly/3V9Mqw4

PASO 3: B - BUSCA impacto real

Pero, no se trata solo de trabajar menos horas. Se trata de lograr mas con el
tiempo liberado. Usa las plantillas semanal, quincenal y mensual para medir lo
que importa. Puedes descargarlas aqui.

TUBALANZA SEMANAL

ETAPA1

TIEMPO LIBERADO

HORAS RECUPERADAS ESTA SEMANA..........

¢Como las usé?

Liderazgo pedagégico Vida personal Otras tareas
% % 5 %

INDICADORES ADELANTADOS (PREDICEN EXITO)

Retroalimentacion especifica dada:............ veces
PRIMERAS SENALES EN LA ESCUELA PRIMERAS SENALES EN CASA
Lo mas importante que descubri: Llegué a tiempo:........... dias
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TUBALANZA QUINCENAL

ETAPA 2

IMPACTO EN CULTURA ESTUDIANTIL

Antes:.

Ejemplo: “Antes: 40% participacion activa [Ahora: 65% participacion actival Evidencia: Registro de menos levantadas

INDICADORES ADELANTADOS VS RETRASADOS

Adelantados (esta quincena): Retrasado (verificar en 4-6 semanas):

MI LIDERAZGO PEDAGOGICO

(1=Reactivo (apaga fuegos) 2=Presente (observo regularmente) 3=Proactivo (lidero mejoras) 4=Transformador (otras me siguen))

EQUILIBRIO DE LA BALANZA

Energia laboral:

Semana 1:............ personas interesadas
Semana 2:........... personas implementando
¢Acelerando o desacelerando?..........ccceevuniiiniinniiiiiiiiiiiiiinnnn,
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TUBALANZA MENSUAL

ETAPA 3

Ejemplo de cambio real:

Antes: Solo 3-4 docentes compartian estratégias.

Ahora: 15 docentes intercambian practicas.

Qué hice: Creé espacios de 10 min en reuniones para compartir éxitos.

EVIDENCIAS CONCRETAS

[ Energia diaria promedio........ 14 ] [ Dias que llegué a cenar:....... /5 ]
[ Actividades familiares:..........cc.eeeiiuiiiiuiiiiiiiiiiiiiiiriee e et seeaees ]
[ Actividades familiares:..........cc.eeeiiuuiiiiuiiiiiiiiiniiiiiiin et seeaees ]

MOMENTUM DEL CAMBIO

C] Si, es sostenible.
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PASO 4: R - REFUERZA éxitos y aprende de fracasos

Como vimos a los largo del libro, los cambios reales no vienen de revoluciones
dramaticas, sino de pequefas victorias repetidas hasta que se vuelven habitos.
Usa esta plantilla para comenzar con un habito a la vez. Puedes acceder a la
version digital aqui.

De rutina diarias a sistemas que transforman

Basado en James Clear
LAS 3 CONDICIONES . EJEMPLO: “OBSERVACION SIN PLANEAR"

1 Hazlo CLARO 2 Hazlo FACIL 3 Hazlo GRATIFICANTE

El ambiente te lo dice Reduce la friccion Ten una recompensa inmediata
Ejemplo: Nota en manija del Ejemplo: Visita sin avisar + no Ejemplo: Celebra 4-5 observacio-
bario que dice "10 minutos” preparar + no planear nes diarias con marca visual

CONSTRUYE TU SISTEMA LIBRE

[ Mi rutina que quiero convertir en SiStemar........cocoevevveiieniienieneene ]

¢Con qué frecuencia haras este sistema?

[ Diario J [ Lunes/Miércoles/Viernes J [ Una vez por semana J [ Otro: J

1 SENAL CLARA 2 RUTINA FACIL 3 RECOMPENSA
¢Cuando exactamente? ¢Como reducir fricciéon con IA? Ten una recompensa inmediata
- Cita calendario con enlace = Instrucciones pre-guardadas = Marcar progreso visual
- Nota adhesiva visible = Enlaces en acceso rapido = Combinar con algo placentero
- Alarma especifica = Todo en 2-5 minutos - Compartir victoria con equipo
- Después de [rutina existente] - Un solo clic para empezar - Métrica de tiempo ahorrado

Mi sefnal sera... Lo haré facil asi... Mi recompensa sera...
Yz 2 Yz

LA ZONA CRITICA

Cuando quieras abandonar: 1) Reduce el tiempo pero mantén la sefal
2) Duplica la recompensa 3) Activa tu companero LIBRE

Consejos de oro: Recuerda:

Nunca rompas la cadena dos veces seguidas 1% mejor cada dia = 37x mejor en un afio
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PASO 5:

de forma inteligente

¢Quieres saber qué tanto has avanzado en promover el método LIBRE dentro
de tu escuela? No es suficiente con intuir que “las cosas van mejor"”. Necesitas
datos concretos que te muestren si la adopcion de |A se esta convirtiendo en
una transformacion cultural real donde todos florecen. Completa el tablero a
continuacion. También puedes encontrarlo aqui.

TRANSFORMACION CULTURAL

Para saber si tu cultura LIBRE estad creciendo, necesitas datos concretos, no solo intuicion

METRICAS QUE IMPORTAN - MES N°.

ACOPCION:

Usuarios activos:................ % del personal

Horas colectivas liberadas:..........................

Nuevos adopadores este mes:.....................

CULTURA:

Horas reinvertidas en estudiantes:..............

indice de satisfaccion laboral:................

SOSTENIBILIDAD:

Recursos compartidos:...............

Celebraciones realizadas:.........................
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Unete a la comunidad Director LIBRE

Tu transformacion personal es solo el comienzo, ahora es momento de conectar
con una red de directores que, como tu, estan revolucionando la educacion con IA.

Unete a nuestro grupo de WhatsApp. No estaras solo en este viaje, tendras el
apoyo de una comunidad que entiende tus desafios porque los vive cada dia.

Es simple: Escanea el codigo = Registrate con tu email

Escanea y registrate para acceder

https://forms.cloud.microsoft/r/himfLremQT

;Tienes una idea de prompt o una experiencia practica que quieras com-
partir para incluir en la Boveda Digital?

Por favor, comunicate con nosotros jQueremos saber mas!
directorlibre@worldbank.org

Tu libertad como director comienza con una decisidon que tomas ahora mismo.
Y ahora tienes todo lo que necesitas para tomarla.

BIENVENIDO A TU NUEVA VIDA
COMO DIRECTOR LIBRE.
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EL DIRECTOR LIBRE

70% administracion. 30% educacion. Esa es la trampa.

El Director LIBRE transforma décadas de investigacion en un método paso a paso que usaras mafana. No
es teoria. Son soluciones practicas usando inteligencia artificial de manera ética y responsable, probadas por
mas de 100 directores de América Latina y disefadas para TU realidad.

Cada capitulo convierte investigacion de vanguardia en accion inmediata. Pero aqui esta la diferencia: no te
damos modelos para descifrar, sino que te entregamos instrucciones para la IA que adaptan los principios
probados -refinados con directores reales- a tu contexto especifico. Y todo funciona con las herramientas de
IA gratuitas que ya existen. Porque saber no es poder. Hacer es poder.

“Este no es otro libro de teoria: es un manual de supervivencia. Ya estamos implementando estas
herramientas en todo el sistema educativo argentino.”
Carlos Torrendell, Secretario de Educacion de la Argentina

“Aborda la necesidad mds urgente: recuperar tiempo para el liderazgo pedagaégico. Es
exactamente el tipo de innovacion escalable que nuestro sistema necesita. Ya es material
imprescindible para todos los directores escolares del Peru.”

Luis Alberto Quintanilla Gutiérrez, Director General de Calidad de la Gestion Escolar, Ministerio de Educacion del Pert

“Con herramientas concretas y ejemplos reales, ayuda a los directores a liberar tiempo y
enfocarse en lo que realmente importa.”
Dan Levy, Profesor de la Universidad de Harvard, coautor de Teaching Effectively with ChatGPT

“En Google creemos que la IA debe liberar el potencial humano. El Director LIBRE materializa esta
vision: transforma la burocracia en liderazgo pedagdgico.”
Gonzalo Romero, Director de Educacion, Google Iberia

“La educacion es libertad. Pero los lideres escolares estan atrapados en burocracia. El Director LIBRE muestra
como lalA desmantela barreras y devuelve tiempo a lo que importa: liderar el aprendizaje.”
Dina Ghobashy, Directora de Transformacion de Sistemas Educativos, Microsoft

“Un verdadero soplo de aire fresco. La escritura es brillante, conversacional y profundamente cercana, como un
colega de confianza.”
Swarna Surya, Directora de Tecnologia e Innovacion, Global School Leaders

“Trasciende el manual tecnoldgico; es una invitacion a un proceso continuo de innovacion donde la
IA se integra como cointeligencia prometedora.”
Fernando M. Reimers, Director de la Facultad de Educacion, Universidad de Harvard

“Muestra como integrar la IA de manera critica y estratégica, ampliando las posibilidades de innovacion
sin perder de vista el objetivo central: mejorar la ensefianza y el aprendizaje.”
Martin Rebour, Ceibal, Uruguay

“Un recurso imprescindible para cualquier lider educativo que crea que la tecnologia debe estar al
servicio de la igualdad de oportunidades.”
Ismael Sanz Labrador, Universidad Rey Juan Carlos y London School of Economics

Por Ezequiel Molina, Carolina Lopez, Octavio Lizama y Paul Bambrick-Santoyo. Una colaboracion uUnica
que combina la experiencia del Banco Mundial en transformacion educativa, la investigacion rigurosa, el lide-
razgo pedagdgico probado de Bambrick-Santoyo, y la visién practica de un director en ejercicio.
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